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CHUYEN POI XANH - THACH THUC VA PONG LUC CHO
TANG TRUONG HAI CON SO O VIET NAM

Nguyén Song Tung!, Triéu Thanh Quang?

Tém tit: Trong boi canh toan cau héa xanh sau COP26 va gia tang cdc tiéu chudn méi truong trong
thwong mai quoc té, chuyén doi xanh ngdy cang tro thanh yéu cau bdt budc gan véi nang liec canh
tranh va phat trién bén viEng. O Viét Nam, chuyén déi xanh dwoc xdc dinh la tru cét ciia mé hinh tang
truecng méi nham hwéng téi muc tiéu tré thanh quoc gia c¢é thu nhdp cao vao nam 2045 va phat thai
rong bang “0” vao nam 2050. Bai viét sir dung phirong phdp tong hop, phén tich mét s6 nghién cieu
trong va ngoadi nwée giai doan 2020-2025, két hop véi phan tich chinh sach va khung 1y thuyét tang
trueéng xanh - tang trieong ndi sinh dé lam ré moi quan hé gitka chuyén doi xanh va ting truéng kinh
té hai con sé. Két qua cho thdy, trong ngdn han, chuyén doi xanh tao dp luc do nhu cau von Iom,
khodng trong thé ché - diéu phoi, han ché vé cong nghé va nguon nhén lwc. Tuy nhién, vé dai han,
chuyén doi xanh cé thé thic ddy tang trucng nhanh thong qua doi méi cong nghé, ndng hiéu qua sir
dung tai nguyén, mé rong thi truong va dong von xanh, cdi thién ning sudt lao déng, va ting kha
nang chéng chiu khi hdu, ddic biét khi dwoc hé tro boi chuyén déi 56 va chinh sach kién tao. Bai viét
khang dinh rang, tang truéng hai con sé chi bén viing khi Viét Nam trién khai dong bo tai chinh xanh,
hoan thién thé ché, phat trién cong nghé, nhan luc xanh va tich hop s6 héa trong quan tri chuyén doi.

Tir khéa: Chuyén doi xanh, Phat trién bén vimg; Tang truéng hai con so.

GREEN TRANSFORMATION - CHALLENGES AND DRIVING FORCES FOR
DOUBLE-DIGIT GROWTH IN VIETNAM

Abstract: In the context of green globalization following COP26 and increasing environmental
standards in international trade, green transformation is becoming an increasingly mandatory
requirement linked to competitiveness and sustainable development. In Vietnam, green
transformation is identified as a pillar of the new growth model, aiming to become a high-income
country by 2045 and achieve net-zero emissions by 2050. The paper uses a synthesis and analysis
approach, combining several domestic and international studies from 2020-2025 with policy analysis
and the theoretical framework of green growth - endogenous growth - to clarify the relationship
between green transformation and double-digit economic growth. The results show that, in the short
term, green transformation creates pressure due to large capital requirements, institutional and
coordination gaps, technological limitations, and human resource constraints. However, in the long
term, green transformation can drive rapid growth through technological innovation, improved
resource efficiency, expanded green markets and capital flows, enhanced labor productivity, and
increased climate resilience, especially when supported by digital transformation and proactive
policies. The paper asserts that double-digit growth is only sustainable when Vietnam
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comprehensively implements green finance, perfects institutions, develops green technology and
human resources, and integrates digitalization into transformation governance.

Keywords: Green transformation; Sustainable development,; Double-digit growth.

Nop ban thao: 17/12/2025 Chdp nhdn dang: 15/02/2026
1. Pit van dé

Trong bdi canh bién ddi khi hau dién bién ngdy cang cuc doan va tai nguyén toan ciu suy giam,
nhiéu qudc gia budc phai chuyén dich mé hinh phat trién tir nén kinh té dua vao khai thac - phat thai
sang nén kinh té xanh, cac-bon thap va thich tng tt hon trude cac ct séc moi truong (Khan va cong
su, 2025). Tur sau hdi nghi COP26 nam 2021, cam Két dat phat thai rong béng “0” (Net Zero) vao
gitra thé ky XXI da tr¢ thanh truc dinh hudng cua chién lugc phat trién & nhiéu nudce, kéo theo lan
song cai cach cau triic ting trudng theo hudng xanh hoa san xuat, tudn hoan tai nguyén va d6i méi
sang tao dua trén khoa hoc - cong ngh¢ (World Bank, 2022).

Trong bdi canh d6, chuyén d6i xanh khong chi 1a Iya chon mang tinh dao dtrc méi truong ma
dang tr¢ thanh nang luc canh tranh va vi thé thi truong. Hon 90% GDP toan cau hién duoc tao ra &
cac qudc gia da cong bd cam két Net Zero; dong thoi, cac thi trudng dang gia ting tiéu chuan xanh
va trién khai cac co ché diéu tiét méi (World Bank, 2025). Piéu nay co thé dit ra “rao can thuong
mai xanh” ddi v6i hang hoa c6 cuong do phat thai cao; néu cham chuyén d6i, cac nén kinh té c6 thé
mat loi thé canh tranh vé& gia va kha nang tiép can thi truong. Tuy nhién, chuyén déi xanh ciing dat
ra thach thirc dang ké cho cac nén kinh té theo dudi muc tiéu tang truong nhanh. Pau tu cho ha tang
xanh, chuyén doi cong ngh¢ sach, do luong, bdo cao phat thai, va tai cAu trac chudi gia tri doi hoi
ngudn lyc tai chinh, nhan luc va thé ché da manh; trong ngan han c¢o thé 1am ting chi phi tudn thu,
gdy gian doan san xuét va tao ap luc diéu chinh co cdu lao dong (World Bank, 2025). Vi viy, cau
hoi trong tim khong chi 1a “c6 can chuyén doi xanh hay khong”, ma 1a “chuyén doi xanh c6 thé
song hanh véi tang truong nhanh hay khong va bang co ché nao?”

Déi voi Viét Nam, chuyén d6i xanh duoc xac dinh 14 dong lyc then chdt dé hién thuc hoa khat
vong tro thanh qudc gia thu nhap cao vao nam 2045 va dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050
(World Bank, 2025). Trong dinh huéng phat trién, chuyén doi xanh gan chit voi chuyén doi sé va
d6i moi sang tao nhu cac try cot ciia md hinh ting trudng mai. Chién luge qudc gia vé ting truong
xanh giai doan 2021 - 2030 nhan manh yéu ciu co cau lai nén kinh té gan v6i doi méi mé hinh ting
truong nham dat thinh vuong kinh té, bén viig méi trudng va cong bang xa hoi, huéng toi trung
hoa cac-bon (Quyét dinh s6 1658/QD-TTg, 2021). Cung v6i d6, Chién luge phat trién kinh té - xa
hoi 2021 - 2030 ciing dit ra yéu cau tang truong cao, on dinh va bén viing, tao nén bai toan kép giita
mo rong quy mo tang trudng va gidm cuong do phat thai.

Thuyec tién cho thdy Viét Nam van d6i mat voi nhiéu rao can: co cau ning lugng con phu thude
16m vao nhién li¢u hoa thach; nang suét lao dong va nang luc ddi méi cong nghé cua doanh nghi¢p
con han ché; thi truong tai chinh xanh chua phat trién twong xtmg; va nang luc quan tri — thé ché
cho chuyén d6i xanh con phan tan (Lé Anh T & Luong Thanh Hai, 2024; Luong Thanh Hai, 2023;
World Bank, 2022). Dt vay, chuyén d6i xanh ciing dem lai loi ich kép: cong nghé xanh va quan trj
nang luong hiéu qua co thé tiét kiém niang luong, giam chi phi san xuit, nang ning suit lao dong
thong qua cai thién strc khoe cong dong (ddc biét nhd giam 6 nhidm khong khi), dong thoi tao du
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dia cho d6i méi san phdm va nang cap vi tri trong chudi gia tri (World Bank, 2025). Cac nghién ctru
thuc nghi€ém con cho thay d61 mdi cong nghé xanh cé thé thuc day hi¢u qua nang luong va cai thién
hiu suat tong thé cua doanh nghié€p, qua d6 cung co nén tang tang truong dai han (Zhang va cong
su, 2025).

Tir nhitng 1y do trén, bai viét nay tap trung lam rd cau hoi trung tdm: dau 1a nhimg thach thic
dbi v6i chuyén doi xanh ¢ Viét Nam va 1am thé nao dé chuyén d6i xanh 13 dong lyc cho mé hinh
tang trudng hai con s6 & Viét Nam. Dua trén viéc tong hop, phén tich cac nghién ctru ni bét trong
va ngoai nudc trong 5 nam trd lai ddy, bai viét tip trung thao luin va 1am 1 co s& 1y luan va kinh
nghiém qudc té vé quan hé giita chuyén ddi xanh va tang truong kinh té hai con s6 va bdi canh thyc
hién & Viét Nam. Trong d6, bai viét tap trung 1am rd (i) chuyén ddi xanh - thach thic dbi voi ting
truong hai con s6, (ii) chuyén d6i xanh - dong luc cho tang trudong nhanh va bén viing. Trén co s¢
d6, bai viét chi ra nhiing diém chinh can duoc quan tdm trong thuc hién chuyén ddi xanh nham dat
muc tiéu ting truéng hai con sd & Viét Nam trong thoi gian téi.

2. Co sé dir liéu va phwong phap nghién ciru
2.1. Co so dir li¢u

Bai viét st dung dir li¢u tha cép duoc thu thap va téng hop tur (i) bao céo, 4n phém, co s¢ dir liéu
ctia cac to chie qudc té (nhu World Bank, UNECE, OECD/UNEP, IEA, ILO...); (ii) vin ban, bao
cdo va tai li€u chinh séch cua cac co quan quan 1y nha nudc Viét Nam; va (iii) cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc di cong b trén tap chi, ky yéu hoi thao va cac n pham hoc thuat khac. Pham vi tu
liéu vé Viét Nam tap trung trong giai doan 2020 - 2025, uu tién cdc tai liéu lién quan truc tiép dén:
(1) khai niém va cach tiép can chuyén doi xanh/tang trudng xanh; (2) mdi quan hé giita chuyén doi
xanh va tang truong kinh té nhanh/tang truéng hai con sd; va (3) béi canh thyc thi chuyén doi xanh
& Viét Nam, bao gdm céc diéu kién thé ché, tai chinh xanh, cong nghé va ngudn nhan lyc.

2.2. Phwong phap nghién cuu
Bai viét sir dung két hop cac phuong phap nghién ctru sau:

Mot 13, phuong phéap tong hop va phan tich tai liéu tha cap: thu thap, doc va tong hop co chon
loc céc nghién ctru, bao cdo va tai li€u chinh sach dé h¢ thong hoa khung khéi ni€m, cac co ché tac
dong va bang ching thuc nghiém vé méi quan hé giita chuyén doi xanh va ting trudng kinh té.

Hai 13, phuong phap phan tich chinh sach: phén tich bdi canh ciia Viét Nam cho chuyén ddi xanh,
phan tich khung thé ché, co ché tai chinh xanh, ndng luc cong nghé va nguon nhan luc nham danh
gia mirc do san sang clia Viét Nam trong trién khai chuyén d6i xanh va ting trudng hai con so.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Co s¢' Iy ludn vé chuyén déi xanh va ting trwéng hai con sé

Khdi niém chuyén doi xanh va ting truéng hai con sé

Chuyén ddi xanh 13 qua trinh thay ddi toan dién mé hinh va cdu trac ctia nén kinh t& nham hai
hoa gilra muc tiéu phat trién kinh t& v&i bdo vé mdi trudng, st dung hiéu qua tai nguyén va bao dam
bao trum xa hdi. UNECE (2022) xem chuyén do6i xanh la sy chuyén dich hudng to1 nén kinh té it
cac-bon, hi€u qua tai nguyén va bao trum. OECD va UNEP nhan manh chuyén d6i xanh nhu mot
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cach tiép can d6i méi dé duy tri tién bo kinh t& ma khong 1am ton hai méi truong va phiic loi con
ngudi, dong thoi 1a su dich chuyén tir nén kinh té tap trung phat thai sang nén kinh té xanh (Khan
va cong su, 2025; United Nations Environment Programme, 2011). Theo hudng tiép can nay, ting
truong xanh khong phu dinh ting truéng ma lam cho qué trinh phat trién tré nén chinh x4c hon, hiéu
qua hon va c6 kha ning chdng chiu t6t hon trudc cic rui ro va ca séc so voi mé hinh ting trudng
truyén thong (Khan va cong sy, 2025).

Trong bdi canh Viét Nam, chuyén dbi xanh dugc xéc dinh 12 mot trong cac tru cot cbt 161 dé xac
1ap mé hinh ting truéng méi, cing voi chuyén dbi sb, chuyén d6i nang lwong va phat trién ngudn
nhan lyc (Ban Chép hanh Trung wong DPang khoa XIII, 2026). Theo d6, chuyén ddi xanh duoc hiéu
nhu dinh hudéng xay dung luc lugng san xuat moi, ldy trong tam 13 phat trién kinh té s6, kinh té
xanh, kinh té tudn hoan va cac mo hinh ting truong than thién vi moi truong sinh thai. Néi cach
khac, chuyén doi xanh ¢ Viét Nam vira 14 16 trinh giam tac dong moi truong ciia ting trudng, vira 14
chién lugc tai cdu trac dong luc ting trudong theo hudng hién dai va bén viing.

Tang truong hai con s6 duoc xem 1a mot dang biéu hién cu thé cua tang trudng nhanh, nhén
manh d6ng thoi yéu cau vé téc do cao va tinh bén viing theo thoi gian. Theo Werker (2012), ting
truong hai con sd (double-digit growth) 1 giai doan GDP thuc dat téc d9 tang truong kép hang nim
tir 10% tré 1én va duge duy tri lién tuc trong it nhat 8 nim. Dinh nghia nay ham y nén kinh té khong
bat budc phai tang trén 10% trong moi nim, nhung binh quén trong bét ky chu ky 8 nim lién tiép
phai dat ngudng d6, tuong dwong véi mirc ting trudng tich lity t6i thiéu khoang 114% (Werker,
2012). Trén co so dir liéu toan cAu giai doan 1960 - 2010, Werker (2012) cho théy hién tugng tang
truong hai con s6 duy tri lién tuc 1a cuc ky hiém gip, chi ghi nhan 33 dot va khong c6 qubc gia nao
dat dugc hién tugng ndy qua mot 14n; nhiéu truong hop thuong dugc xem la thanh cong phat trién
nhu Han Qudc, Ireland hay Chile ciing khong xuat hién trong danh séach, trong khi Singapore, Nhat
Bén va Hong Kong chi trai qua mot giai doan ngén ¢ thoi ky déu cat canh, con Trung Qudc 1a truong
hop ngoai 1¢ hiém hoi duy tri kéo dai (Werker, 2012).

D6i voi Viét Nam, muc tiéu tang truong GDP binh quéan tir 10%/ndm trd 1én trong giai doan
2026 - 2030 dugce xem nhu bude khoi dau quan trong dé hién thyc héa khat vong tré thanh quéc gia
thu nhép cao vao nam 2045 (Lé Quéc Hoi va cong su, 2025; Pang Cong san Viét Nam, 2026). Tuy
nhién, do tinh khit khe va hiém gdp cua ting truong hai con sd trong lich st phat trién, viéc theo
dudi muyc tiéu nay khong thé chi 1a tang tdc vé lugng ma doi hoi chuyén doi sdu sic sang mo hinh
ting truong chat luong cao dya trén khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sb va dic
biét 1a chuyén d6i xanh nhim mé rong ranh gidi ning suat, giam phu thudc vao cac dong lyc ting
truong tham dung tai nguyén va bao dam tinh bén vitng cta quy dao ting truong (Nguyén Van Chau,
2025; bang Cong san Vi¢t Nam, 2026).

Moi quan hé giita chuyén déi xanh va ting trieong kinh té

Mbi quan hé giita chuyén d6i xanh va ting truéng kinh té mang tinh bién chimg va 1a mot chi
dé trung tdm trong ky nguyén phét trién bén viing. Quan hé nay thé hién sy tuwong tac hai chiéu:
trong ngén han c6 thé phat sinh mau thuan do chi phi diéu chinh va tai co ciu, nhung trong dai han
lai hinh thanh co ché cong hudng, trong d6 chuyén ddi xanh tré thanh tién dé nang cip chat lugng
tang trudng, con tang truong kinh té cung cip ngudn lyc dé thuc day chuyén ddi (Hallegatte va cong
su, 2011; Khan va cong su, 2025). Cach tiép can nay vuot qua quan niém truyén théng xem bao vé
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mdi truong 14 lyc can dbi véi phat trién kinh té, ddng thoi khang dinh rang hai muc tiéu co thé song
hanh khi duoc dan dit boi ddi moi cong nghé va khung chinh sach phu hop (Porter & Linde, 1995;
UNECE, 2022).

Trude hét, trong goc nhin cua kinh té hoc truyén théng, quy dinh méi truong thuong bi coi 1a
mot dang danh d6i gitra loi ich xa hoi va chi phi tu nhan: tiéu chudn méi truong cang khét khe thi
chi phi tuan thi caa doanh nghiép cang ting, kéo theo nguy co suy giam nang luc canh tranh qubc
té (Porter & Linde, 1995). Thyc tién lich sir ciing cho thdy ting truéng GDP nhanh thuong di kém
suy thodi moi truong do khai thac tai nguyén qua muc va phu thudc vao nang lugng hoa thach
(Hallegatte va cong su, 2011).

Trong khi d6, sy phat trién cua 1y thuyét ting trudng xanh da bac bo luan diém danh déi cimg
nhic va nhdn manh rang cac chinh sach xanh c6 thé duy tri, thdm chi nang cao dong lyc ting truong,
thong qua mot s6 co ché chu dao. Thtr nhét, theo Gia thuyét Porter, cac quy dinh moi truong néu
dugc thiét ké hop 1y khong lam suy giam ning luc canh tranh ma con kich thich d6i méi cong nghé
va quy trinh, tao ra cac “bu dip doi méi” (innovation offsets) giup t6i vu hoa ngudn luc, giam ling
phi va bu dap hodc vuot chi phi tuan thu ban dau (Porter & Linde, 1995). Luan diém quan trong 1a
6 nhiém phan anh sy kém hiéu qua trong sir dung tai nguyén, do d6 giam 6 nhidm co thé dong thoi
1a nang hiéu qua kinh té. Thu hai, tir ling kinh kinh té hoc Keynes, dau tu cong cho giao thong cong
cong, niang luong tai tao va kiém soat 6 nhidm c6 thé van hanh nhu mot géi kich thich, gia ting tong
cau va tao viéc 1am (Khan va cong sy, 2025). Theo kich ban phat thai rong bang 0, viéc 1am trong
nganh nang lugng sach dugc du bao dat khoang 40 tri¢u vao nam 2030, c6 kha ndng bu dép dang ké
su sut giam viéc 1am trong nganh nang luong hoa thach (IEA, 2022). Thi ba, ting truéng xanh nhan
manh vai tro cua moi trudng nhu mot dang von tu nhién tham gia truc tiép vao ham san xuét; do do,
bao vé mdi trudng giup ngin ngira can kiét tai nguyén, bao vé stic khoe nguoi lao dong va giam tén
that von vat chat do thién tai, qua d6 nang tong san lwong va chat luong ting truong (Hallegatte va
cong su, 2011).

O chiéu nguoc lai, tang trudng kinh té nhanh va bén ving lai 1a diéu kién vat chat dé hién thuc
hoa chuyén d6i xanh. Qua trinh xanh hoa doi hoi quy mé dau tu ha tang rat 16n; dé dat phat thai rong
bang 0 vao ndm 2050, dau tu cho ning lugng sach toan cau dugc wdc tinh can ting khoang ba lan,
dat muc 4,2 nghin ty USD vao nam 2030 (IEA, 2022). Chi khi nén kinh té ting truong dii manh,
khu vure cong va tu méi tich lily duoc ngudn luc can thiét dé tai trg cho chuyén d6i. Pong thoi, theo
ly thuyét tang trudng noi sinh, ting truong phu thudc chit ché vao dau tur cho tri thirc, vén nhan luc
va cong nghé; vi vy, ting truong tao ngudn thu dé chinh phi va doanh nghiép tai dau tw vao R&D
va hé sinh thai d6i méi, phat trién cong nghé xanh nham tach roi suy thoai méi truong khoi phat
trién kinh t& (Khan va cong su, 2025).

Cudi cung, quan hé bién chimg gitra chuyén doi xanh va ting truong dugc ting cuong boi cong
nghé s6 va khung chinh sach kién tao. Cac cong nghé nhu dir li¢u 16n, dién todn ddm may va tri tu¢
nhan tao giup giam sat moi truong, toi wu phan bd ngudn luc va nang hiéu qua thuce thi chinh sach
giam phat thai. Bang chimg thyc nghiém tai Trung Qudc cho thay cac doi méi cong nghé xanh gin
v6i chuyén d6i s6 khong chi giam chi phi san xuit ma con cai thién dang ké hiéu suét kinh té khu
vuc (Zhang va cong su, 2025) Cung v6i @0, viéc thiét 1ap khung chinh sach chién lugc, bao gom
thué moi trudng, loai bo trg cAp nhién liéu hoa thach c6 hai, xdy dung tiéu chuan ky thuat va 16ng
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ghép muyc tiéu xanh vao chinh sach vi mé giup dinh huéng dong von tu nhan vao tai san phat thai
thip va nang hiéu qua sir dung ning luong (UNECE, 2022).

Tom lai, chuyén ddi xanh va ting trudng kinh té ¢ quan hé twong hd siu sic: ting truéng cung
cap nén tang von va cong nghé cho chuyén doi, trong khi chuyén d6i xanh tai cau tric nén kinh té,
mo rong ranh gidi ning suat va khic phuc cac that bai thi truong lién quan dén ngoai g méi trudng.
Su két hop hai hoa gitta co ché thi truong, d6i méi céng nghé va quan tri nha nude cb thé tao lap
quy dao ting truong nhanh theo hudng bén viing va thinh vuong toan dién (Khan va cong su, 2025;
UNECE, 2022).

3.2. Chuyén déi xanh tai Vigt Nam: Thdch thivc va dpng lwc déi véi muc tiéu ting truéng kinh
té hai con so

Chuyén doi xanh - thach thirc d6i véi ting triedng hai con sé

Mic du mang lai nhiéu trién vong trong dai han, chuyén d6i xanh van dat ra hang loat thach thirc
kinh té, thé ché, cong nghé va xa hoi trong giai doan dau thuc hién, dic biét ddi véi cac quéc gia
dang phat trién nhu Viét Nam nhét 1a trong bdi canh thuc hién muc tiéu tang trudng hai con sb trong
giai doan tdi.

Mot 14, ap luc chi phi va nang lyc canh tranh

Theo uéc tinh ciia Chuong trinh Phat trién Lién Hop Qudc (UNDP), dé dat muyc tiéu phat thai
rong bang “0” vao nam 2050, Viét Nam doi hoi tong vén dau tu khoang 330 - 370 ty USD
(VietnamPlus, 2024). Bao cdo ciia BO Tai nguyén va Moi trudng ndm 2024 ciing cho thdy nhu cu
tai chinh cho cac bién phap giam phat thai trong timg linh vuc, theo cam két qudc gia dén nim 2030,
wéc tinh khoang 68,75 ty USD. Trong d6, phan von do Viét Nam ty huy dong du kién khoang 24,7
ty USD (chiém 36%), con lai khoang 44 ty USD (chiém 64%) can dén su hd tro tir cac ngudn luc
quéc té. Bén canh do, dé dat dugc cac muc tiéu khi hau da cam két tai HOi nghi COP26, ciing nhu
thiic day qua trinh thich ing vé&i bién doi khi hau va chuyén doi sang mé hinh ting truéng xanh,
Viét Nam sé& can thém nhiéu nguén von hon nita (Minh Hau, 2024). Do vy, viéc huy dong, quan ly
va phan bo hiéu qua cac ngudn luc tai chinh trong va ngoai nudc, cing sy tham gia cia ca khu vuc
cong va tu, tré thanh yéu t6 then chdt va cép thiét dé bao dam cho qué trinh chuyén doi xanh va phat
trién bén virng cta qudc gia.

Déi voi khu vyc doanh nghiép, dic biét doanh nghiép nho va vira (SMEs) dang gap nhiéu rao
can trong viéc tiép can cic ngudn tai chinh xanh - mot yéu t6 then chdt cho qua trinh chuyén do6i
xanh ctia nén kinh té. Mic dii nhu cu dau tu cho cac giai phap tiét kiém ning luong, nang luong tai
tao hay cong nghé sach ngay cang ting, phan 16n SMEs chua thé tiép can von xanh do thiéu tai san
thé chép, nang lyc 1ap dy 4n han ché, va thiéu thong tin cling nhu hiéu biét vé tiéu chi “xanh” trong
tai chinh (VnEconomy, 2024). Nhiéu ngin hang thuong mai ciing cho biét ho chua c6 khung tiéu
chuén d4nh gia riii ro méi trudng - x4 hoi thong nhét, khién quy trinh xét duyét tin dung xanh trd
nén phirc tap va ton kém. Trong khi d6, chi phi dau tu ban dau cho cong nghé sach thuong cao, thoi
gian hoan v6n dai, dan dén tam 1y e ngai cia doanh nghiép khi tham gia chuyén d6i. Thuc té nay
cho thay khoang cach 16n gitta chinh sach va thuc thi, khi cic goi hd tro tai chinh xanh con phan
tan, quy mo nho va chua thuc su tiép cin duge nhom doanh nghiép cé ty trong téi 97% tong sd
doanh nghiép tai Viét Nam. Vi vay, viéc xay dung co ché tin dung xanh minh bach, huéng dan 1o
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tiéu chi va ting cudng vai tro ciia cac dinh ché tai chinh phat trién 1a diéu kién tién quyét d& SMEs
c6 thé tro thanh luc lwong chit dong trong qua trinh chuyén ddi sang mo hinh kinh té xanh va phat
thai thap (VnEconomy, 2024). Hé qua 13, trong ngén han, chuyén ddi xanh ¢6 thé 1am giam loi nhuan
va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép - diéu c6 thé can tré muyc tiéu ting trudng hai con sé néu
khong c6 chinh sach hd trg déng bo.

Hai 14, khoang trong thé ché va co ché diéu phoi

Chuyén d6i xanh 1a mét tién trinh lién nganh, doi hoi su phdi hop giita cac bd, nganh va dia
phuong. Tuy nhién, theo Tran Ngoc Pan Tram (2025) cac khung phép 1y vé thi trudng carbon, thué
moi trudng, co ché khuyén khich dau tw xanh ciia Viét Nam van dang trong giai doan hinh thanh va
thiéu tinh dong bo. Co ché diéu phdi lién nganh vé ting trudng xanh hién nay con phén tan, chua cd
dau mdi thong nhét dé giam sat va danh gia hiéu qua chinh sach.

Ngoai ra, mot thach thic 16n trong viée thuc day tai chinh xanh va giam sat hiéu qua chuyén do6i
xanh nam & kha ning do ludng va dinh gia “hiéu qua xanh” trong hoat dong kinh té. Viét Nam hién
d3 ban hanh B chi tiéu thdng ké ting trudong xanh theo Thong tu s6 10/2023/TT-BKHDT ngay
28/12/2023 cia Bo Ké hoach va Pau tu, tao khung phap 1y quan trong cho viéc theo ddi, danh gia
tién trinh ting trudng xanh va giam phat thai trén pham vi qudc gia. Tuy nhién, viéc trién khai thong
nhat va cap nhat dit lidu giira cac bd, nganh, dia phwong van con gip kho khan; cac cong cu dinh gia
carbon, chuan muc bao céo bén viing va co ché cong khai thong tin méi truong ciia doanh nghiép
van dang trong giai doan hoan thién (World Bank, 2022). Diéu nay c6 thé khién doanh nghiép va
nha dau tu chua thue su luong hoa dugc lgi ich dai han cta dau tu xanh, dan dén tam 1y thén trong
trong quyét dinh tai chinh.

Ba 13, thach thirc vé ning luc cong nghé va nguon nhén lyc

Chuyén d6i xanh khong chi 12 van dé tai chinh ma con 1a van dé néng lyc cong ngh¢ va nhan
luc. Theo Truong Thi Quynh Van (2024) mot trong nhlrng rao can dang ké ddi voi qué trinh chuyén
d6i xanh ta1 Viét Nam 13 han ché vé chat luong va co cau ngudn nhén lyc. Luc luong lao dong hién
nay chi yéu duge dao tao theo mé hinh truyén thong, thiéu ky ning chuyén mén lién quan dén cong
nghé sach, san xuét tiét kiém nang lugng, kinh té tudn hoan va quan tri moi truong. O nhiéu nganh
cong nghiép, ty 1€ lao dong qua dao tao con thép, nang lyc g dung khoa hoc - cong nghé xanh han
ché, dan dén nang suat thap va kho thich Gmg voi yéu cau chuyén doi. Ngoai ra, sy thiéu hut nhan
luc chat lugng cao trong cac linh vye miii nhon nhu ndng lugng tai tao, méi truong, cong nghé vat
liéu xanh, va quéan 1y chat thai ciing dang trd thanh thach thirc 16n, 1am cham tién trinh d6i méi cong
nghé va chuyén d6i mo hinh san xuat.

Bén canh d6, qua trinh “xanh héa” san xuét ¢ thé dan dén dich chuyén co cdu lao dong, khi cac
nganh sir dung nhiéu lao dong gian don bi thu hep, trong khi nhu cau vé k¥ nang xanh (green skills)
gia tang nhanh chong. Theo bao cao cia World Bank dugc thuc hién bdi Doan va cong su (2023),
viéc 1am xanh hién chiém 3,6% téng viéc lam; d@)ng thoi, c6 khoang 88 nghé 6 tiém nang “xanh
hoa”, tuong tmg 41% tong viéc lam. Didu nay dit ra yéu cau cap bach vé dao tao ngudn nhén luc
xanh, dong thoi duy tri 6n dinh xa hoi trong giai doan chuyén doi.

Bon 14, can bang gitta muc tiéu moi truong va tang trudng ngan han
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Mot thach thirc mang tinh chién lugc 1a can bang giita muyc tiéu giam phat thai va nhu cau ting
truong nhanh trong ngan han. Theo Stern (2017), viéc thit chit quy dinh phat thai va ting thué
carbon ¢6 thé lam giam tde do tang GDP trong giai doan dau, dic biét & cac nudce co co cAu kinh té
phu thudc vao cong nghiép ning va xuat khau. Viét Nam, vai ty trong cong nghiép chiém gan 38%
GDP (Tran Thi Van Hoa & Hoang Vin Hoa, 2024) va xuit khau chiém trén 90% GDP (United
Overseas Bank, Global Economics & Market Research, 2025), d6i mit nguy co suy giam dong luc
tang trudng néu cac bién phap xanh héa khong dugc thiét ké linh hoat.

Do vay, chuyén ddi xanh trong bdi canh Viét Nam can duge nhin nhan nhu mot qué trinh tién
hoa, doi hoi 16 trinh 16 rang, co ché bu dip va hd trg thich dang cho cac nhom chiu tic dong. Néu
qué trinh nay duogc trién khai déng bd va c6 chién luge, Viét Nam c6 thé vuot qua “giai doan chi phi
cao” dé budc vao giai doan ting trudng ning suat xanh - trong ty mod hinh ma Han Quéc va Trung
Qudc di trai qua trong thap nién 2010 (Zhang va cong su, 2025).

Chuyén doi xanh - déng lwc cho tang truéng nhanh va bén viing

Néu phan 16n cac nghién ctu truée day nhan manh chi phi va rao can cia chuyén doi xanh thi
céc bang chung thuc tién nhimg nam gan day lai chi ra rang chuyén ddi xanh c6 thé tré thanh dong
lwc manh mé thiic day ting truong nhanh va chat luong cao (World Bank, 2025). Tir goc do kinh té
hoc d6i méi, chuyén ddi xanh mé ra co hoi tao 1ap mot quy dao ting trudéng méi, dua trén doi méi
cong nghé, ning luong sach, thi trudng xanh va dau tu bén vimng.

Mot 1a dong lyc tir doi mdi cong ngh¢ va nang cao nang suat

Chuyén d6i xanh gan lién voi cudc cach mang cong nghé xanh (green technological revolution).
Céc nghién ctru cta Porter & Linde (1995) va Hallegatte va cong su (2011) chi ra riang, khi doanh
nghiép d6i mit voi ap luc tudn thi tiéu chuan moi truong, ho budc phai doi méi cong nghé dé giam
phat thai va nang cao hiéu qua san xuét - qua d6 ting nang suét va kha nang canh tranh dai han.

O cép do qubc gia, dau tu vao ha ting va cong nghé xanh thuong tao ra hiéu tmg lan téa cong
nghé, hinh thanh cic cum d6i méi sang tao trong linh vuc niang luong, xy dung va giao thong. Han
Qudc, chang han, di va dang sir dung goi dau tu “Green New Deal” 75,5 ty bang dé thuc day tao ra
659.000 viéc lam nam 2025 (UNDP, 2020).

Tai Viét Nam, cac dy &4n nang lugng tai tao, dac bi¢t 1a dién mat troi va dién gid, khong chi tao
ra nang lugng sach ma con kich thich sy phat trién ctia chudi cung mg noi dia, gop phan ting ning
suat tong hop (TFP) clia nganh cong nghiép ché tao. Diéu nay cho thdy chuyén doi xanh co thé dong
vai tro nhu dong co th hai cta ting trudng kinh té bén canh chuyén doi sé.

Hai 1 dong lyc tir thi truong xanh va thu hiit dong von xanh

Cung v6i xu huéng toan cau hoa xanh, thi trudng hang hoa, dich vu va tai chinh xanh dang trd
thanh mot khong gian tang truéng mdi. Theo UNCTAD (2023) céc dong von dau tur truc tiép nudc
ngoai (FDI) vao ning luong tai tao va cong nghé moi trudng toan cau di ting hon 70% trong giai
doan 2016 - 2021. Cac qudc gia c6 chinh sach xanh hoa sém thudng thu hiit lvong von 16n nho cam
két ESG (Environmental, Social and Governance).

DPéi v6i Viét Nam, viée déy manh thuc hién cac cam két tai COP26 va xay dung thi truong
carbon ndi dia dy kién tir nam 2028 s& gitp nang cao uy tin qudc gia va kha niang thu hut dau tu
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qudc té. Cac quy dau tu 1on nhu JICA, ADB va GCF (Green Climate Fund) dd cam két hd trg Viét
Nam hang ty USD cho qua trinh chuyén d6i ning lrong. Nhu vy, chuyén d6i xanh khong chi 1a chi
phi, ma con 1a céng cu tao vén va mé rong thi truong xuét khiu - dic biét trong bdi canh céc thi
truong 16n nhu EU 4p dung co ché diéu chinh bién gi6i carbon (CBAM).

Ba la dong lyc tir tai co céu nén kinh té va nang cao chit lugng ting truong

Chuyén d6i xanh thuc day dich chuyén ngudn luc tir cac nganh tham dung ning luong va tai
nguyén sang cac nganh cong nghiép cong nghé cao, dich vu xanh va nong nghi¢p hiru co. Theo mdt
s6 chuyén gia, néu cac chién lugc ting trudong xanh duogc trién khai dong bod va quyét liét trén quy
md 16n s€ giup GDP c6 kha nang tang trudng dot pha 10-12%/nam (Pang Pinh Tudng, 2025). Tan
dung tdi da tiém nang kinh té xanh, Viét Nam khong chi dat duoc tdc do tang truong GDP hai con
s ma con tién gan hon dén muc tiéu phat trién bén viing, giam manh phat thai khi nha kinh va nang
cao chét lugng cudc sdng.

Bén canh d6, theo Pién luc Viét Nam (2025), chuyén d6i xanh gép phan cai thién hiéu qua s
dung tai nguyén va nang luong, tir 6 giam chi phi san xut trung binh. Viét Nam dugc xem 1a mot
trong nhitng qudc gia dat nhiéu thanh tyu noi bat vé phat trién nﬁng luong tai tao. Hé thong dién
Viét Nam dat khoang 87,6 GW cong suit lap dat (khong bao gom dién nhap khau) qua doé duoc
EVN ghi nhan xép thi hai trong ASEAN vé quy mo cong suit ngudn. Trong co ciu ngudn, nhém
nang luong tai tao khong tinh thuy dién (gom dién gid, dién mat troi va sinh kh01) dat khoang
24.453MW, tuong duong 27,9% tong cong suit, phan anh vai trd ngdy cang rd nét ctia nang luong
tai tao trong dam bao an ninh ning luong va hd tro muc tiéu giam phat thai. Piéu nay khong chi
nang cao ning lyc canh tranh qudc gia, ma con khuyén khich doanh nghiép noi dia tham gia sau hon
vao chudi gia tri toan cau.

Bén 1a dong luc x4 hoi - moi truong va phat trién bao trim

Ngoai khia canh kinh té, chuyén doi xanh con 1a dong luyc thuc day cong bang xa hoi va nang
cao chat luong cudc sdng. Cac chinh sach phét trién d6 thi xanh, giao thong cong cong va ning
lwong sach gitip giam 6 nhiém khong khi, nang cao sirc khoe cong dong va ning suét lao dong.
WHO (2024) dan wdc tinh ctia World Bank cho thay 6 nhiém khong khi gy ton that kinh té - xa hoi
cho Viét Nam twong dwong khoang 4% GDP mdi nam.

Hon nita, qua trinh xanh hoa cling mé ra co hoi viéc lam xanh. ILO (2022) cho rang qué trinh
chuyén ddi sang kinh té xanh co thé tao ra khoang 100 tri¢u viéc [am mai vao ndm 2030. Theo Doan
va cong su (2023), dua trén Piéu tra Lao dong viéc lam 2021, Vi¢t Nam hi¢n c6 39 nghé dugc phan
loai 1a viéc lam xanh; d@)ng thoi, nhidu nghé khéc c6 tiém nang ‘xanh hoéa’ trong thoi gian téi. Do
vay, véi dan s6 tré va luc lugng lao dong ddi dao, Viét Nam c6 tiém nang tan dung co hdi nay dé
chuyén dich viéc lam sang cac nganh ning luogng tai tao, xdy dung bén viing va néng nghiép tuan
hoan. Pay chinh 13 dong luc kép: vira duy tri ting trudng nhanh, vira dam bao tinh bao trim va bén
vimng ctia phat trién.

Ttr cac phan tich trén c6 thé khang dinh rang, chuyén d6i xanh khong chi 13 muc tiéu méi truong
ma con la chién lugc kinh t€ mdi, tao nén tang cho tang trudng nang suat cao, thu hat dau tu quoc
té va md rong thi truong xuat khau. Trong dai han, néu dugc trién khai dong bd, chuyén do61 xanh

11



Nguyén Song Tung, Triéu Thanh Quang Chuyén d6i xanh — Thach thirc va dong luc...

c6 thé giup Viét Nam duy tri tbe d6 ting trudng cao, giam thiéu rui ro méi trudng va nang cao phuc
loi xa hoi - hudng téi mo hinh tang truong hai con s6 bén virng.

4. Két luan

Chuyén d6i xanh va ting trudong kinh t& nhanh c¢6 mdi quan hé bién ching: trong ngin han,
chuyén dbi xanh c6 thé lam gia tang chi phi diéu chinh, tao ap luc ddi v6i doanh nghiép va ngan
sach; nhung vé dai han, day lai 12 nén tang dé nang cAp mé hinh ting truéng theo hudng ning suét,
d6i moi va chdng chiu tot hon trude rai ro khi hau ciing nhu bién dong thi trudong (Hallegatte va
cong su, 2011; Khan va cong su, 2025; UNECE, 2022). Trong bdi canh toan cAu hoéa xanh sau
COP26, cam két Net Zero va cac tiéu chuan thi truong ngdy cang nghiém ngat khién chuyén do6i
xanh khong con 1a Iya chon mang tinh “dao dirc méi trudng” thuan tay, ma da tré thanh van dé niang
luc canh tranh va duy tri kha ning tiép can céc thi truong 16n (World Bank, 2025).

bdi v6i Viét Nam, chuyén ddi xanh duoc dat ¢ vi tri trung tam cua mo hinh phat trién mai g:fm
v6i chuyén d6i s6 va d6i moi sang tao, nham hudng téi muc tiéu tré thanh qudc gia thu nhap cao
vao nam 2045 va dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050 (World Bank, 2025). Tuy nhién, bai viét
cho thdy qua trinh nay dang dbi mat nhiéu thach thic c6 thé lam suy giam du dia ting truong hai
con s6 néu khong dugc xir Iy ddng bo. Noi bat 1a (i) yéu cau huy dong ngudn luc tai chinh rét 16n
va rao can tiép can tai chinh xanh cua doanh nghiép, dic biét 1a nhom SMEs; (ii) khoang trong thé
ché va co ché diéu phdi lién nganh, bao gdm chuan muc do ludng - bao céo - tham dinh xanh va cac
cong cu thi truong; (iii) han ché vé nang luc cong nghé va ngudn nhan luc, trong bdi canh nhu cau
k¥ nang xanh gia ting nhanh; va (iv) bai toan cin bang giita muc tiéu giam phat thai va nhu cau duy
tri dong lyc ting trudng ngan han ciia mot nén kinh té c6 d6 mé 16n, co cau cong nghiép - xuat khau
cao (World Bank, 2025).

O chiéu nguoc lai, cic luan ctr 1y thuyét va bang chimg thuc nghiém trong bai viét cho thiy
chuyén d6i xanh hoan toan co thé tré thanh dong lyc méi clia tang trudng nhanh va bén ving. Gia
thuyét Porter nhdn manh rang quy dinh méi trudng duge thiét ké hop 1y ¢6 thé kich thich d6i mai
cong nghé, giam lang phi tai nguyén va nang hiéu qua san xuét, tir d6 cai thién ning suat va nang
luc canh tranh dai han (Porter & Linde, 1995). Tang truong xanh ciing dugc cung ¢b bai cach nhin
mdi truong nhu “vén ty nhién” tham gia tryc tiép vao ham san xuat: bao vé moi truong va nang kha
ning thich ing gitp gidm t6n that do thién tai, cai thién strc khoe, ting ning suat lao dong va giam
chi phi xa hoi (Hallegatte va cong su, 2011). D(‘A)ng thoi, xu hudng dau tu xanh va thi truong xanh
mo rong tao co hdi thu hut von, phat trién cong ngh¢ va hinh thanh khong gian tang truéng méi, dac
biét khi cong nghé s dong vai trd chat xtic tac cho giam sat, tdi uu héa va nang hidu qué chinh sach
(Zhang va cong sy, 2025). Thyc tién phat trién ning lugng tai tao ctia Viét Nam dén nam 2025 ciing
cho thay kha nang tai c4u trac ngudn theo hudng it phat thai da dat quy mo dang ké, gop phan cing
c¢b an ninh ning luong va tao du dja cho tang truong dua trén doi méi.

Céc phén tich trén cho thdy muc tiéu ting truong hai con s trong giai doan téi chi kha thi va
bén vitng khi chuyén ddi xanh duoc trién khai nhu mot chién lugc kinh té - cong nghiép tong thé,
v6i trong tim 12 nang nang suat xanh va giam chi phi chuyén doi. Diéu nay doi hoi mot goi giai phap
ddng bod gdm: (i) huy dong va phan bd hiéu qua tai chinh xanh, phat trién thi trudng vn xanh va co
ché chia sé rui ro dé khoi thong dau tu tu nhan; (ii) hoan thién thé ché va thiét 1ap co ché diéu phdi
da manh nham bao dam tinh thong nhat cua chinh sach; (iii) ddu tu cho R&D, chuyén giao cong
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nghé va phat trién ngudn nhan lyc - k¥ ning xanh; va (iv) tan dung chuyén d6i s6 dé do luzb*ng, minh
bach hoéa va t6i vu hiéu qua thuc thi chinh sach. Néu cac diéu kién nay duoc dép ung, chuyen 601
xanh s& khong phai 1a chi phi bit budc, ma tro thanh dong luc md rong ranh gidi ning suét, cing cb
nang luc canh tranh, va giup Viét Nam tién gan hon ti mé hinh ting truéng nhanh theo hudng bén
viing trong ky nguyén mai.
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