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Tém tit: Trén co sé phwong phép tong quan tai liéu va phdn tich so sanh, bai viét tdp trung phdn
tich cdc mé hinh phdt trién du lich lang nghé tiéu biéu trén thé gidi va tai Viét Nam nham xdc ldp hé
théng ham y chinh sach cho cdc lang nghé tai Ha Ngi, bao gom mé hinh OVOP (Nhdt Ban), OTOP
(Thdi Lan) va cdc dién hinh thuc tién ¢ lang gom Bat Trang, gom Chu Pdu, kham trai Chuyén My.
Két qua nghién ciru khang dinh viée két hop giita quan tri cong dong, chuyén doi sé va khai théc gid
tri di san khdo c6 la dinh huéng chién heoc gép phan givp cdc lang nghé tai Ha Néi phat trién du
lich bén vitng hon, dong thoi dap ving cdc tiéu chi ciia Mang hedi cac Thanh phé Sang tao UNESCO
ma Ha N¢i dang tham gia.

Tir khéa: Du lich lang nghé; Ha Ngi; Lang gom Bat Trang; Lang gom Chu Pdu,; Lang kham trai
Chuyén Myp.

CRAFT VILLAGE TOURISM DEVELOPMENT FROM INTERNATIONAL
EXPERIENCES AND VIETNAM’S PRACTICE: IMPLICATIONS FOR TRADITIONAL
CRAFT VILLAGES IN HANOI

Abstract: Drawing on literature review and comparative analysis methods, this paper focuses on
analyzing typical craft village tourism development models worldwide and in Vietnam to establish a
system of policy implications for craft villages in Hanoi. The research highlights the core
characteristics of the OVOP (One Village One Product) model in Japan, the OTOP (One Tambon
One Product) model in Thailand, as well as practical case studies such as the Bat Trang, Chu Dau
anh Chuyen My craft villages. The research findings confirm that integrating community-based
management, digital transformation, and the exploitation of archaeological heritage values is a
strategic orientation that can help craft villages in Ha Noi develop more sustainably, meeting the
criteria of the UNESCO Creative Cities Network, of which Hanoi is a member.

Keywords: Craft village tourism; Hanoi; Bat Trang ceramics village; Chu Dau ceramics village;
Chuyen My Mother-of-Pearl Mosaic Village.
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1. Pat van dé

Lang nghé tir lau duoc nhin nhan 14 mach ngudn vin héa va dong lyc kinh té quan trong ctia khu
vuc ndng thén Viét Nam. Véi hon 5.400 lang nghé trén ca nuée, hé thdng nay khong chi dong gop
dang ké cho nén kinh té, tao viéc lam cho hang triéu lao dong, ma con 1a khong gian luu gitr di san
phi vét thé va ban sic dan toc dugc boi ddp qua nhiéu thé hé (Lé Puc Thinh, 2023). Tuy nhién, trudc
strc ép cta qua trinh d6 thi hoa va sy thay doi trong thi hiéu tiéu dung toan cau, cac lang nghé hién
nay dang dimg trude "ap luc kép": vira phai duy tri gia tri c6t 161 ciia nghé, vira phai tim kiém con
duong phat trién méi dé khong bi dao thai.

Trong bdi canh d6, phat trién du lich lang nghé da tr& thanh mot huéng di chién luge, giup
chuyén héa di san thanh tai san va tao ra sinh ké bén ving. Dau vay, viéc thuc hién mod hinh nay tai
Viét Nam dang d6i mit v6i nhiéu rao can. Nhiéu lang nghé du c6 tiém ning rat 16n nhung van loay
hoay trong viéc xac dinh mo6 hinh quén tri, san phém du lich con don diéu, thiéu tinh trai nghiém va
chua tao duoc su lién két chit ché gitra cac chi thé. Pic biét, tai thu d6 Ha Noi - noi hoi tu s6 luong
lang nghé 16n nhét ca nudce - nhu cau vé mot chién luge phat trién du lich bai ban, vira hién dai vira
giit duoc tinh nguyén ban, dang tré nén cap thiét hon bao gid hét.

Trén thé gidi, cac qudc gia co twong dong vé vian hoa di rat thanh cong trong viée xay dung cac
thuong hiéu du lich lang nghé dua trén nhiing triét Iy quan tri khac nhau, tir viéc phat huy noi luc
cong dé)ng dén ti wu hoa chudi gia tri san phém. Tai Viét Nam, mot sd dia phuong ciing da budce
dau hinh thanh cac mé hinh thich Gng ning dong, tao ra nhimg tién dé quan trong cho viéc hoc hoi
va lan téa. Tuy nhién, cac nghién ctru hién tai thudng tap trung vao cac lang nghé don 1é ma thiéu
di cai nhin d6i chiéu da chiéu tir kinh nghiém qudc té tiéu biéu dé rut ra nhitng ham ¥ thuc tién cho
dac thu ciia cac lang nghé Ha Noi.

Vi vay, nghién ctru “Phat trién du lich lang nghé tir kinh nghiém qudc té va Viét Nam: Mot s6
ham y cho céc lang nghé tai Ha Noi” duogc thuc hién nham hé théng hoéa cdc md hinh thanh cong,
phan tich cac co ché van hanh hiéu qua tir thé gi6i va trong nude. Bai viét hudng toi viée chi ra
nhitng khoang tréng trong cong tac quan 1y va thyc thi, tir 46 dé xuat cac ham y chinh sach vé ning
luc quan tri cong ddng, chién lugc dinh vi di san va 19 trinh chuyén doi s6. Pay s& 1 co s¢ khoa hoc
dé cac lang nghé truyén thong ciia Thu d6 tim thay 16 trinh phul hop, vira bao ton duoc gia tri di san
khéo ¢d, van hoa, vira thich ung linh hoat trong bdi canh kinh té sang tao.

2. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru van dung hudng tiép can lién nganh, két hop hai phuong phap chinh: phuwong phép
tong quan tai liéu thir cip va phuong phap phan tich so sanh.

Phuong phap téng quan tai liéu thir cap duoc sir dung dé tong hop kinh nghiém quéc té va
cac truong hop dién hinh thuc tién tai Viét Nam. Nguén tai liéu bao gém cac bai bao khoa hoc,
sach chuyén khao, van ban chinh sach trong va ngoai nudc, duoc cong bd cha yéu trong giai
doan 2010 - 2024. Cac truong hop Bat Trang, Chu Dau va Chuyén My duogc tai phan tich tir cac
cong trinh da cong bd trude d6, dai dién cho cac chién lugce phat trién du lich lang nghé khac biét va
kha ning d6i chiéu thyc tidn cho cac lang nghé néi chung & Ha Noi. Ba mo hinh kinh nghiém quéc
té duoc lua chon véi cac Iy do: (i) Nhat Ban 13 ngudn cam hung truc tiép cua chinh sach OCOP Viét
Nam va c¢6 bdi canh noéng thon twong dong; (ii) Thai Lan cd6 OTOP 1a mé hinh quan trj tap trung
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dién hinh trong cing khu vuc Déng Nam A; (iii) Chau Au (Y, Phép) 12 "mé hinh dbi cyc" vé& dinh
huéng du lich tinh hoa. Cac truong hop nay s& cung cip goc nhin da chiéu nhdm gop phan xay dung
ham ¥ pht hop véi dic thi cho cac lang nghé Ha Noi.

Phuong phép phan tich so sanh cac mé hinh qudc té va trong nude duoc phan tich so sanh dua
trén cac khia canh cot 15i gé)m: co ché quan tri cong déng; chién lugc san phém va dinh vi ban sic;
mg dung céng nghé s va tinh bén vitng kinh té - van hoa. Ty dic thu cia timg mé hinh, cac khia
canh nay duoc khai thic & muc do va goc nhin khac nhau nham lam noi bt gia tri dién hinh riéng
biét cia mdi trudng hop.

3. Cac mé hinh phat trién du lich lang nghé tiéu biéu trén thé gi6i

Dua trén céac khia canh phén tich thong nhat gom (1) co ché quan tri cong dong; (2) chién luogc
san pham va dinh vi ban sic; (3) ung dung cong nghé sb; va (4) tinh bén virng kinh té - van héa, ba
nhom kinh nghiém quéc té duoc phan tich dudi day dai dién cho céac triét 1y phat trién du lich lang
nghé khéc biét nhau vé nén tang thé ché va bdi canh vin hoa.

3.1. Phong trao OVOP tgi Nhit Bin va mé hinh du lich dwa vao céng dong

Trong chién lugc phat trién du lich lang nghé, Nhat Ban la quéc gia tién phong dat dugc nhiéu
thanh cong nho viée trién khai phong traio OVOP (One Village One Product - Mdi lang mot san
pham). Ban chét ciia phong trao nay 1a dinh hudng phat trién noi sinh, khuyén khich cong dong dia
phuong tu khai thac cac tai nguyén van hoa va tri thirc ban dia dé tao ra nhitng san pham doc déo,
c6 strc hut dbi v6i khach du lich, day ciing chinh 1a ngudn cam himg c6t 16i cho chuong trinh OCOP
hién nay tai Viét Nam. Trong burc tranh tong thé vé cac mo hinh phat trién du lich lang nghé tai Nhat
Bén, truong hop lang gbm Mashiko (tinh Tochigi) duoc lya chon 1am dién hinh dai dién dé phan
tich sau.

BANG 1. MO HINH PHAT TRIEN DU LICH LANG GOM MASHIKO (TOCHIGI) NHAT BAN

Cac khia canh Noi dung

Quan tri cong dong Van hanh theo triét Iy noi sinh dya trén phong trio Mingei. Cong
dong nghé nhan ty quan thong qua hé thong xuéng mé, khong
phu thudc vao diéu phdi cia chinh pha. Co ché "Dén sé quan hg"
(Kankei Jinko) thu hit cur ddn séng tao va tinh nguyén vién quc
té, bd sung nhan luc ma khong 1am mat ban sic dia phuong
(Somusho, 2018).

San phém & dinh vi ban séc Dinh vi phan khiic ddc ban dya trén dac tinh mdc mac cua dat sét
dja phuwong va men truyén théng. Chuyén dich tir "ban san pham"
sang "ban trai nghiém tham my", bién du khach thanh chu thé
déng sang tao. M&i hién vat mang cau chuyén ngh¢ nhan cu thé,

tao rao can ty nhién trude hang cong nghiép hoa.

Ung dung cong nghé s6 Xay dung hé thong luu trir s hoa khong chi hién vat ma con ca

ky thuat van dong cua nghé nhan qua cong nghé quét 3D
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(Akama, 2024). Du khach tuong tic v6i di san qua thiét bi ca
nhan ngay tai diém dén. Chuyén dbi sb giup cing cb mang ludi
"dan s6 quan hé" trén nén tang truc tuyén va mé rong thi truong

toan cau.

Bén virng kinh té - vain hoa Duy tri tinh xac thyuc cua di san 1a yéu td then chét tao gia tri doc
ban (Morais, 2022). Ty 1¢ du khach quay lai cao nhd gén két cam
xuc tir trai nghiém thuc ching. Bao ton di san théng qua "bao ton
trong phat trién": khong gian lang nghé 1a thyuc thé sdng dong,
khong bi dong bang trong ti kinh (Reiher, 2010).

Bai hoc cot 16i Mo hinh quan trj tu chi cong dong két hop chuyén doi s6 di san
1a nén tang dé lang nghé phat trién bén vitng ma khong danh mat
ban sic. Triét 1y "dan sb quan hé" goi mo hudng giai quyét bai

toan nhan luc sang tao cho cac lang nghé dang suy giam luc

lugng ke can.

Nguon: Tong hop tir cdc nghién ciru ciia Somusho (2018); Akama (2024); Morais (2022).

Nhu vay, mé hinh phat trién lang gdm Mashiko (Nhat Ban) cho thay vai tro trung tim ciia cong
ddng dia phuong trong viéc bao ton va phat huy gia tri lang nghé truyén thong. Diém ndi bat cia mo
hinh 1a sy két hop hai hoa gitta bao ton ban sic vin hoa voi ddi mai sang tao va ing dung cong nghé
sO. Thay vi chay theo san xuat dai tra, Mashiko chu trong duy tri tinh thu cong, tinh nguyén ban cua
san pham va trai nghiém van hoa danh cho du khach. Pong thoi, viée xay dung hé théng luu trir s6
va quang ba truc tuyén da gop phan mo rong kha ning tiép can thi truong ma khong lam mat di gia
tri truyén thong. Tir thyc tién nay c6 thé thdy, phat trién lang nghé bén viing khong chi phy thudc
vao yéu t6 kinh té ma con gan chit voi quan tri cong dong, bao ton di san va kha ning thich tmg véi
chuyén ddi sb trong bdi canh hién dai.

3.2. Chwong trinh OTOP tai Thdi Lan va chién lwoc téi wu héa chudi gid tri san phiam

K¢ thira cam himg tir phong trdo OVOP, Théi Lan khéi xuéng chuong trinh OTOP (One Tambon
One Product - M6i x3 mot san ph'flm) nam 2001 nhu mdt truc cdt 13i trong chién luge phat trién du lich
dua vao cong dong sau khing hoang tai chinh 1997 (Saejew et al., 2023). Khac véi Nhat Ban, OTOP
van hanh theo co ché quan tri tap trung tir trén xudng véi vai trd diéu phdi manh mé ctia nha nude.

BANG 2. CHUONG TRINH OTOP VA CHIEN LUGQC TOI UU HOA CHUOI GIA TRI SAN PHAM

TAI THAI LAN
Cac khia canh N¢i dung chinh
Quan trj cong dong Van hanh theo co ché "tir trén xudng": Nha nudc dong vai tro hat nhan

diéu phéi thong qua lién minh ba bén gitta co quan 1ap phép, hanh chinh
va khu vuc tu nhan (Saejew et al.,2023). Hop tac xa thu cong duoc

chuyén nghiép hoda theo tu duy thi truong hién dai, véi su hd tro von vu

dai va dao tao tur chinh phu.
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San pham & dinh vi Chuan héa san pham thong qua hé thdng phan hang "sb sao" - cong cu
ban séc nhan di¢n thuong hi€u du lich, gitp du khach xac lap niém tin vao gia
tri ban dia. Nghién ctru cia Phongsiri (2023) trén 250 doanh nghiép
OTOP xéc dinh ba yéu t6 then chdt: chat luong thiét ké san pham, k¥

nang ké chuyén di san ctia nhan sy va chién lugc dinh gié linh hoat.

Ung dung cong nghé s | Ung dung thwong mai dién tr va nén tang s6 dé phan phdi san pham
OTOP ra thi trudng qudc té. Hé théng truy xudt ngudn gbc san pham
duoc tich hop vao chudi cung tmg du lich qudc gia, nang cao tinh minh

bach va gia tri thuwong hi¢u.

Bén vitng kinh té - vin | Lién két chat ché lang nghé v&i chudi cung tmg du lich qudc gia gitp

hoa dam bao dau ra on dinh.

Bai hoc cot 151 Vai tro diéu phoi cua Nha nude trong chuan hoa chat lugng va mé rong

thi truong 14 loi thé canh tranh quan trong.

Nguon: Téng hop tir cdc nghién ciru ciia Phongsiri (2023); Saejew et al. (2023).

Khac vdi Nhat Ban, mo6 hinh OTOP cua Thai Lan cho théy vai trd ndi bat cua Nha nude trong
viéc to chtrc va diéu phdi phét trién san pham lang nghé gan v6i du lich cong dong theo hudng
tir trén xudng. Thong qua co ché chuan hoa chat luong san pham, hé théng xép hang “sao”, hd
tro von, dao tao va xtc tién thwong mai, OTOP di gop phan nang cao ning lyc canh tranh va
mo rong thi truong cho cac san pham dia phuong. Bén canh d6, viéc ddy manh ung dung thuong
mai dién tir, truy xudt ngudn gdc va nén tang sd giup gia ting tinh minh bach va kha ning tiép
can thi truong quéc té. Tuy nhién, mo6 hinh ddi mat vé&i thach thire canh tranh vé gia, thiéu hut
nguyén lidu dau vao, rao can ngoai ngit (ctia cac nghé nhan va nhan luc tai chd) va su phu thudc
16n vao hd trg ctia Nha nuéce (Phongsiri, 2023). Diéu nay cho thiy, bén canh vai tro diéu phdi
va hd tro ctia chinh quyén, phét trién du lich 1ang nghé bén viing can chu trong hon dén d6i méi
sang tao, bao ton ban sic vin hoa va ning cao ning luc ty chu cua cong dong dia phuong.

3.3. Mé hinh phwong héi thii céng Chiau Au va chién lwoc khai théc tinh nguyén bén cao cip

Trong khi chau A tap trung phat trién dién rong quy mo lang xa, mé hinh du lich thu cong tai
chau Au - ddc biét Y va Phap - phat trién dua trén nén tang lich sir hang thé ky ciia cac phuong hoi
d6 thi, huéng tdi chuyén héa tinh nguyén ban va di san van hoa thanh trai nghiém du lich ca nhan
hoa cao cap (Visit Tuscany, 2024; Finding France, 2024).

BANG 3. MO HINH PHUONG HOI THU CONG CHAU AU - Y & PHAP

Cac khia canh N¢i dung chinh

Quén trj cong dong Quan tri da trén nén tang phuong hoi lich sir hang thé ky. Nghé nhan
béc thay 1a trung tim cta mo hinh, dong vai tro nguoi gac cong tri
thirc va ngudi truyén tai thong diép van hoa tryc tiép dén du khach.

Khong c6 su diéu phdi tap trung tir nha nudc nhuw OTOP (Thai Lan).
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San pham & dinh vi ban sic | Pinh huéng hoan toan vao phan khiic cao cip: ban "dic quyén trai
nghiém" thay vi san pham dai tra. Tai Florence (Y), du khach chi tra
dé quan sat thg kim hoan tai Ponte Vecchio hodc tu tay ché tac nhin
bac. Tai Paris (Phap), tour hau trudong nghé dong giay va khau yén
ngua bang cong cu truyén théng tao ra bién do loi nhuin rat cao.
Nguyén tic: trai nghiém cang kho tiép can, gia tri throng mai cang 16n.

Ung dung cong nghé so St dung coéng nghé sb chu yéu trong marketing c4 nhan hoa va dit
chd tour trai nghiém cao cép. Nén tang s phuc vu viéc ké chuyén
thwong hiéu va tiép can phan khuc khach hang qudc té c6 muc chi
tiéu cao, khong phai cho san xuat dai tra.

Bén viing kinh té - vin héa | Bién lgi nhuan cao tir phan khic tinh hoa dam bao tinh bén viing kinh
té ma khong can san xuat quy mo 16n. Thu cong truyén thong duoc
béo ton thong qua st hut thi truong, khong phai bao cap. Thach thuc:
kho nhéan rong mé hinh do phy thudc vao nghé nhan bac thay va danh
tiéng di san tich lily nhiéu thé ky.

Bai hoc cbt 161 Di san thu céng co thé tao ra bién loi nhuan 16n néu diém dén biét goi
gon thong diép vé tinh doc ban, ki thuat 1am tay ti mi va thiét ké
khong gian trai nghiém dang cap. Day 1a tim nhin dai han cho cac
lang nghé Ha Noi khi Thu d6 tham gia Mang luéi Thanh phb Sang
tao UNESCO.

Nguon: Tong hop tir cdc nghién ciru cua Visit Tuscany (2024); Finding France (2024).

M9 hinh du lich thii cong tai chau Au, tiéu biéu ¢ Y va Phap, thé hién hudng phat trién dya
trén gia tri tinh hoa, tinh ddc ban va trai nghiém van hoa chuyén sau. Khic véi mé hinh diéu
phdi tap trung cia OTOP, vai trd trung tim thudc vé nghé nhan va cac co sd san xuét truyén
thng, noi du khach truc tiép tham gia vao qué trinh trai nghiém va kham pha gia tri di san. Céac
san pham du lich khéng hudng téi dai tra ma tap trung vao phan khic cao cap, nhan manh tinh
tha cong, ciu chuyén vin hoa va dau 4n ca nhan héa. Cong nghé sé cha yéu dugc st dung nhu
cong cu marketing trai nghiém va két ndi thi trudng qudc té, thay vi phuc vu quan Iy tap trung.
Mo hinh nay gitip tao ra gia tri gia ting va lgi nhuan cao, dong thoi gop phan bao ton di san vin
hoa thong qua co ché thi truong. Tuy nhién, viéc duy tri chit luong va tinh doc ban phu thudc
16n vao tay nghé nghé nhan, kha ning sang tao va qua trinh tich lily gi tri van héa lau dai. Diéu
nay goi mo cho céac lang nghé Viét Nam, dic biét tai Ha Noi, vé dinh hudéng chuyén tur phat trién
dai tra sang ning cao gia tri trai nghiém, thiét ké va ké chuyén vin héa trong phét trién du lich
lang nghé.

4. Phat trién du lich lang nghé tai viét nam qua cic mé hinh tiéu biéu
4.1. M6 hinh thich iing thwong mai va da dang héa hé sinh thdi dich vu tai lang gom Bdt Tring

Bat Trang (thudc xa Bat Trang, Ha N6i) 1a mé hinh dién hinh nhit tai Viét Nam vé chuyén d6i
tir lang nghé thu cong truyén théng sang trung tim du lich van héa - thwong mai ning dong, voi qua
trinh tai c4u tric toan dién hé sinh thai lang nghé (Nguyén Van Chinh, 2021).
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BANG 4. LANG GOM BAT TRANG (HA NOI)

Cac khia canh

Noi dung chinh

Quan tri cong dong

Quan tri theo md hinh hon hop: hd gia dinh - nghé nhan - doanh
nghiép 1ir hanh lién két tao mang ludi dich vu cong dong (Nguyén
Vin Chinh, 2021). Sy phéi hop gitta cic cha thé da hinh thanh
chudi gia tri khép kin, tuy nhién, chua c6 co ché quan tri cong
ddng chinh thirc nhu cac mé hinh phuong Tay.

San phém & dinh vi ban sic

Chién lugc "thich tmg thuong mai": tai cdu trac hé sinh thai lang
nghé theo ba tru cot - hién dai hoa ha tang san xuit (chuyén sang
10 nung gas), kién tao biéu twong vin hoéa méi (Trung tdm Tinh
hoa Lang nghé Viét) va da dang hoa chudi gia tri dich vu (tham
quan - trai nghiém - mua sim - 4m thuc) (Lé Xuén Canh, 2023).
Pinh vi tir san phém gia dung sang tac phém nghé thuat co gia tri
thang du cao.

Ung dung cong nghé s6

Ung dung mi QR truy xuat nguon goc san pham va cong thong
tin du lich théng minh (UBND thanh phd Ha Noi, 2024). Chuyén
d6i s6 gitip Bat Trang tiép can hiéu qua thi truong du khach ky
nguyén s6 va nang cao tinh minh bach thwong hiéu trén thi
truong qudc té.

Bén viing kinh té - van hoa

Viée xir 1y triét ¢é 6 nhiém méi trudng (chuyén doi 1o nung) 1a
tién dé cho du lich bén viing, bién khong gian san xuat thanh moi
truong sinh thai sach dap mg tiéu chuan quéc té. Hé sinh thai
dich vu da tﬁng tao nguén thu da dang, giam phu thudc vao san
xuét thuan tay.

Bai hoc c6t 15i

Thanh cong ctia Bat Trang cho thay mo hinh phat trién du lich
lang nghé bén vimng phai dya trén sy can bang giita bao ton gia
tri cot 181 va ddi méi sang tao vé hinh thtrc thé hién, déng thoi
can dau tu bai ban vao ha tﬁng van hoa biéu tuong dé dinh vi

thuong hi¢u.

Nguon: Téng hop tir cdc nghién ciru ciia Lé Xudn Canh (2023); Nguyén Vin Chinh (2021);

UBND thanh phé Ha Noi (2024).

Trudng hop lang gdm Bat Trang cho thiy mo hinh phat trién du lich 1ang nghé theo huéng két hop
gitta bao ton di san, phat trién kinh té sang tao va thich img v&i thi truong hién dai. Nén tang quan tri
ctia Bat Trang dya trén mang luéi cong dong va cac ho san xuat kinh doanh truyén thdng, hinh thanh
chudi gia tri trong dbi lién két nhung chwa ¢6 co ché diéu phdi chinh thirc nhu mé hinh OTOP. Piém
n6i bat ciia Bat Trang 13 chién luoc chuyén tir san xuat thuan ty sang phat trién hé sinh thai trai
nghiém vin hoa, két hop giita khong gian lang nghé, hoat dong sang tao thu cong va dich vu du lich.
Viéc ung dung cong nghé s6, dic biét 1a ma QR, truyén thong truc tuyén va thuong mai di¢n tu, da
gdp phan mé rong thi trudng va nang cao kha nang tiép can khach qudc té. Dong thoi, qua trinh chuyén
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d6i mot sb 10 nung va khéng gian san xuat thanh diém trai nghiém du lich cho thiy xu hudng tai cdu
tric lang nghé theo hudng kinh té sang tao va bén vimg hon. Tuy nhién, bai hoc tir Bat Trang ciing
cho thiy phat trién du lich lang nghé chi bén ving khi bao dam duoc su can bang giira khai thac gia
tri kinh té vi bao ton ban séc vin hoa va duy tri sinh ké cong dong dia phuong.

4.2. Chién lwoc phuc dung thuong hiéu dwa trén nén ting di sin khdo co tgi ling gém Chu Diu

Chu DPau trude day thudc xa Nam Sach, tinh Hai Duong, nay la xa Thai Tan, thanh phé Hai
Phong, 1a truong hop nghién ciru dién hinh vé hoi sinh mot dong gdm cb that truyén, xac 1ap vi thé
du lich thong qua khai thac gi tri khao c¢b hoc va tinh nguyén ban cua di san tri thie ban dia (Ngod

Thi Phuong, 2014).

BANG 5. LANG GOM CHU PAU (XA THAI TAN, THANH PHO HAI PHONG)

Cac khia canh

N§i dung

Quan tri cong dong

Quan tri theo hudng chuyén sau va tinh lang: uu tién bao ton tri thirc
dan gian théng qua sy ngudng md cia cong dong du khach (Ngd
Thi Phuong, 2024). M6 hinh du lich dugc thiét ké dé khong gay ap
lyc 1én ha tang lang nghé, phi hop véi quy md nho va dinh hudng
chat lugng cao.

San pham & dinh vi ban sic

Chién luoc "phuc dung dya trén khao ¢6": khai thac phét hién tau
dam Cu Lao Cham va hé thong di chi 10ng dat dé xac 1ap tinh xac
thuc (authenticity) trén ban do di san thé gi¢i (Pang Thi Bich Lién,
2021). Pinh huéng san pham qua ting ddi ngoai va vat pham tam
linh cao cp. Nghé thuat "ké chuyén di san" thong qua giai ma hoa
van gbm c6 thanh thong diép triét hoc - phuong thirc "vin héa hoa"
hang hoa dic sic.

Ung dung cong nghé s6

Ung dung cong nghé sd con han ché so véi Bat Trang. Tiém ning
16n trong viée s6 hoa bo suu tap hién vat khao cb va tai hién ki thuat
gbm ¢6 qua AR/VR, phuc vu phan khutc du khach hoc thuat va nha
suu tap quoc té.

Bén ving kinh té - van hoa

Mo hinh du lich chuyén sau, quy m6 nhé nhung gia tri thang du cao
nho dinh vi phan khuc tinh hoa. Strc manh di sédn khao ¢6 - khi duoc
khai thac khoa hoc - trd thanh dong luc phuc hung lang nghé bén
vitng ma khong can mé rong san xuét dai tra.

Bai hoc cbt 13i

Chu Dau chiing minh rang di san khao c6 1 tai san chién lugc khong
thé sao chép, c6 thé tao ra "ngach" thi truong riéng biét khi dugc két
hop voi nghé thuat ké chuyén di san va khong gian trai nghiém
chuyén sau - bai hoc mau muc cho cac lang gbm Ha Noi.

Nguon: Tong hop tir cdc nghién civu ciia Ngé Thi Phirong (2014); Pdng Thi Bich Lién (2021);

Lé Duc Thinh (2023).
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Trudng hop lang gdm Chu Dau thé hién dinh hudng phat trién du lich lang nghé dua trén gia tri
di san va tinh tinh hoa van hoa. Khac v&i moé hinh dai tra, Chu Pau tap trung phuc dung va ké lai
cau chuyén lich sir cia dong gém cb thong qua khong gian trai nghiém chuyén sau, két hop giira
nghé thuat thu cong, di san va du lich van hoa. Chién luoc phat trién san phim nhan manh tinh doc
ban, gia tri thAm my va chiéu sau vin hoa, hudng toi phan khiic khach c6 nhu cau trai nghiém chét
luong cao. Mic du tng dung cong nghé sé con han ché hon Bat Trang, mé hinh nay van cho thay
tiém nang 16n trong viéc s6 hoa dir lidu di san va phat trién cac hinh thirc trai nghiém thuc té a0
nham nang cao kha ning tiép can qudc té. Piém nbi bat cia Chu D4u 12 quy m6 san xuat khong 16n
nhung tao ra gia tri gia ting cao nhd khai thac hiéu qua “ngudn luc di san” va nghé thuat ké chuyén
van hoa. Diéu nay cho thiy phat trién du lich lang nghé khéng nhat thiét phu thudc vao mé rong san
xut dai tra, ma c6 thé dua trén chién lugc dinh vi ban sic, ning cao trai nghiém chuyén sau va xay
dung thi trudng ngach gin voi gia tri van hoa dic sic.

4.3. M6 hinh cdu tric lai khong gian di san gin véi chudi lién két du lich trdi nghiém tai lang
kham trai Chuyén My

Lang nghé kham trai Chuyén My (trudc day 1a xd Chuyén My, huyén Phu Xuyén nay la xi
Chuyén My, Ha Noi) - diém du lich cip Thanh phd dugc cong nhan theo Quyét dinh s6 4141/QP-
UBND nim 2023 ctia UBND thanh phé Ha Noi - dai dién cho phan khiic san pham thii cong my
nghé tinh hoa, c6 tinh chit phan ky cong nghé phtic tap ving déng bang song Hong. Trudc nhitng
thach thic vé thi trudng xuat khau truyén théng, mé hinh tai day dang c6 su chuyén dich mang tinh
chién lugc tir trang thai "san xuat, gia cong thuan tiy" sang "cau tric lai khong gian lang xa nham
phat trién du lich trai nghiém bén viing".

BANG 6. LANG KHAM TRAI CHUYEN MY (XA CHUYEN MY, THANH PHO HA NOI)

Cac khia canh N¢i dung

Quan tri cOng déng Van hanh dua trén ciu trac lién két ndi bo chit ché gitra Hi¢p hoi lang
nghé va nghé nhan. Co ché quan tri hanh chinh cp co s¢ (Ban quan Iy
du lich xa) va mo6 hinh chia sé 1¢1 ich cong déng chua duoc thé ché héa
chinh thirc, hoat dong don khéach van phu thudc 16n vao nang luc diéu
phdi doc 1ap cua cac doanh nghiép 1it hanh 16n (UBND huyén Phi
Xuyeén (cii), 2024).

San pham & dinh vi ban | Kién tao "khong gian di san dong", chuyén nha cd, nha thd to nghé cua
sdc cac ngh¢ nhan thanh diém trai nghiém k¥ thuat tinh hoa (vé mau, duc
manh, kham xudi, mai miét). Tap trung nang cap san pham 1én chuan
OCOP (4 - 5 sa0) (S¢ Du lich Ha N¢i, 2025; S¢ Cong Thuong Ha Noi,
2024).

Ung dung cong nghé s6 Ung dung ma QR truy xuét ngudn goc va ké chuyén di san. Dang dau
tu s6 hoa hoa van ¢d va cac giai phap AR/VR (S Thong tin va Truyén
thong Ha Noi (cti), 2024).
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Bén vitng kinh té - vin héa | Tich hop truc du lich lién ving (Pha Téc va Cy Pa), tao nguon thu bd
tro 6n dinh.

Bai hoc cbt 13i CAu truc lai khong gian san xuat thanh khong gian van hoa twong tc

va lién két tuyén di€m noi vung dé to61 wu hoa luu luong khach.

Nguén: Tong hop tir céc tai liéu ciia UBND huyén Phii Xuyén (cil), 2024; S¢ Du lich Ha Noi,
2025; So Cong Thwong Ha Noi, 2024); So Thong tin va Truyén thong Ha Néi (ci), 2024; UBND
thanh phé Ha Néi, 2024.

Thuec tién tai Chuyén My cho thiy dinh huéng phat trién dua trén viéce tai cau trac khong gian di
san va khai thac tinh tinh hoa cta k¥ nghé truyén thong. Thay vi ting truong theo s6 lugng, lang
nghé tap trung bao ton, dién giai quy trinh ché tac phirc tap tai cic khong gian twong tac chuyén sau
va nang cao gia tri san pham dat chuan OCOP. Du viéc (mg dung cong nghé sb va xay dung co s
dit liéu hoa vin con du dia phat trién, Chuyén My da thanh cong trong viéc tich hop chudi gia tri
ndi viing, tao giai phap thich tmg bén vitng trudc bién dong thi trudng. Qua d6, mé hinh khang dinh
rang su phat trién cia lang nghé my nghé tinh hoa dua trén nguyén 1y khong gian vin hoa twong tac,
dinh vi ban sic va thé ché hoa quan tri cong dong 1a huéng di hiéu qua.

5. Mot s6 ham ¥ chinh sach cho phat trién du lich cic lang nghé tai Ha Ngi

Trén co so phan tich so sanh theo bon khia canh thong nhat: quan tri cong dong, chién luoc san
pham va dinh vi ban sic, ing dung cong nghé s6 va bén virng kinh té - vin hoa. Mot s6 ham ¥ chinh
sach dudi ddy duoc dé xuat twong ing voi chiéu canh phan tich, nham dam bao tinh hé thong va kha
nang (mg dung thyc tidn cho cac lang nghé truyén thong tai Ha Noi.

5.1. Xdc l@p chién lwoc phat trién dwa trén lgi thé di sin dic thi cia tirng dja phwong

Trong bdi canh béo hoa cac san pham du lich lang nghé, viéc dinh vi ban sac duya trén loi thé so
sanh 13 yéu cau cép thiét dé tranh tinh trang "dong nhat hoa" cac diém dén. Pdi voi cac lang nghé
tai Ha Noi, ham y cot 161 1a chuyén dich tir mé6 hinh du lich thuong mai dai tra sang phan khac "Du
lich di san khao c6 hoc". Chién luoc ny doi hoi viéc khai thac triét dé hé théng bao tang cong dong
va cac di chi khao c6 tai chd dé tao ra mot khong gian dbi thoai gitra qua khar va hién tai. Viéc xac
1ap 16 trinh phat trién dya trén tinh dic thu nay khong chi gitip bao t6n nguyén trang gia tri di san
ma con tao ra mot "ngéach" thi truong riéng biét, thu hut nhém du khach cé nhu cau trai nghiém van
hoa chuyén sau va cac nha nghién ctru.

5.2. Thiic ddy co ché qudn tri du lich dwa vao céng dong va vai tro chii thé ciia nguoi din

K¢é thira triét 1y 6t 16i cia moé hinh OVOP (Nhét Ban), chinh sach phat trién lang nghé tai Ha
Noi can uu tién viéc xay dung cc co ché quan tri du lich dua vao cong dong. Trong mé hinh nay,
nguoi dan dia phuong khong chi dong vai tro 14 lyc lwong lao dong ma con phai 1a chu thé s hitu,
tryc tiép tham gia vao qua trinh ra quyét dinh va van hanh diém dén.

Can thiét 13p céc lién minh hop tac xa du lich lang nghé hodc cac ban quan tri cong dong c6 su
tham gia ctia cdc nghé nhan, ho san xuét va chuyén gia vin héa. Co ché nay dam bao loi ich tir hoat
dong du lich dugc tai phan phdi mot cach cong bang, tir d6 kich thich su ty nguyén trong viéc bao
vé canh quan va di san. Vai tro cia Nha nudc nén chuyén dich tir "quan 1y truc tiép" sang "kién tao
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va hd tro", tap trung vao viéc dao tao k¥ nang nghi€p vu du lich cho nguoi dan va xay dung khung
phap 1y bao vé quyén loi cho cong dong trude cac ap luc cua thurong mai hoa.

5.3. Thuee hién 19 trinh chuyén déi so va sé héa di sin trong boi cinh kinh té sing tao

Trong ky nguyén cach mang cong nghiép 4.0, s6 hoa di san lang nghé khong chi 1a giai phap bao
ton, luu trit ma con 13 cong cu tao ra cac gia tri kinh t& méi. Lo trinh ndy can tip trung vao viée xay
dung "ngan hang dit liéu s8" vé di san lang nghé, bao gdm: sb hoa cac ky thuat ché tac dic thu, hoa
van ¢, tiéu st cac nghé nhan va céc cau chuyén lich st lién quan dén di chi.

Viéc tng dung cong nghé thuc té a0 (VR) va thuc té ting cuong (AR) trong khong gian bao tang
cong ddng (nhu trudng hop lang gdm Chu Pau) sé& tao ra cac trai nghiém du lich thong minh, cho
phép du khach tuong tac v6i di san mot cach tryc quan va sinh dong hon. Pong thoi, "marketing di
san" trén nén tang sb thong qua cac hé théng dinh vi thong minh va truy xuit ngudn gdc (QR Code)
(nhu truong hop lang gém Bat Trang) s& gitip nang cao tinh minh bach va gia tri thuong hiéu cua
san pham lang nghé trén thi trudng qudc té. Pay chinh 1a bude di then chét dé cac lang nghé truyén
théng ctia Thu d6 thich tmg véi tiéu chi cua Mang luéi cac Thanh phé Sang tao UNESCO, tao ra su
giao thoa bén viing gitra bao ton va phat trién.

5.4. Xdy dwung mé hinh tai chinh bén viing va co ché tdi phdn phéi gid tri du lich

Kinh nghiém qudc té cho thay tinh bén vimg kinh té - vin héa khong tu nhién xuét hién tir ting
truong du lich, ma phy thudc vao co ché phan phdi loi ich giita cac chi thé. Ddi véi cac lang nghé
Ha Noi, can xdy dyng mé hinh tai chinh hdn hop véi ngudn thu da ting: doanh thu tir trai nghiém
va san pham thu cong gia tri cao, phi dich vu ddo tao va chuong trinh luu tri sang tao, cing hd tro
tir cac qui bao ton di san va UNESCO. Sy da dang hoa nay gitp lang nghé khong phu thudce vao
mot ludng khach duy nhat, tao nén tang tai dau tu vao bao ton di san va dio tao nghé nhan ké can.

Song song d6, can thiét 1ap co ché tai phan phéi loi ich minh bach thong qua quy phat trién cong
ddng, trong d6 mot ty 18 ¢ dinh tir doanh thu du lich duoc trich 1ap cho bao ton di san vat thé va
hoc bong truyén nghé. Pay 1a co ché gitip du lich tro thanh dong luc bao ton thay vi ap luc thuong
mai héa - myc tiéu bén viing dai han dé lang nghé Thu d6 hdi nhap vao Mang ludi Thanh phd Sang
tao UNESCO.

6. Két luin

Nghién ctru vé& cdc mo hinh phét trién du lich ling nghé tiéu biéu trén thé gidi va thuc tién tai
Viét Nam da cung cAp mét cai nhin hé thdng vé cac phuong thirc chuyén héa di san thanh ngudn luc
kinh té bén viing. Kinh nghiém tir phong trio OVOP ciia Nhat Ban vé6i co ché quan tri cong dong tur
chu, chuong trinh OTOP cua Thai Lan véi chién luoc tdi wu hoa chudi gia tri, hay mé hinh phuong
hoi Chau Au vé6i dinh huéng trai nghiém tinh hoa déu khang dinh mot nguyén 1y chung: Sy thanh
cong cua du lich lang nghé khong chi dira vao san lwong hang hoa ma phu thudc vao kha nang quan
tri tri thire ban dia va tinh nguyén ban cua di san.

Tai Viét Nam, sy da dang trong 10 trinh thich tng ctia cic lang nghé dugc minh chimg qua ba
md hinh tiéu biéu véi ba chién luogc khac biét c6 tinh bd tro. Néu Bat Trang thanh cong trong viéc
xay dung mdt hé sinh thai dich vu da t?mg va ha téng biéu tuong duong dai, thi Chu Pau lai khfmg
dinh gié tri cia viéc "van hoa hoa" hang hoa thong qua nghé thuat ké chuyén di san va khai thac di
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chi long dét. Trong khi d6, Chuyén My mé ra hudng tiép can thir ba: tai cdu tric khong gian san
xuét thanh khong gian vin hoa trong tuong tic chuyén siu, khai thac tinh hoa cua k§ nghé truyén
thng dé dinh vi phan khic my nghé cao cip. Pay la nhitng co sé thue ching quan trong dé cac lang
nghé Ha Noi dinh vi ban sic riéng biét, tranh roi vao bay "ddng nhét héa" trong bdi canh bdo hoa
cac san pham du lich thu cong hién nay.

Trong cai nhin téng thé, tuong lai cua du lich lang nghé tai Ha Noi cAn duoc van hanh dua trén
bdn tru cot chién luge: (1) Pinh vi phan khic du lich dya trén loi thé di san dic tha (dic biét 1a di
san khao ¢d); (2) Chuyén dich mé hinh quan tri sang hudng dua vao cong dong, noi nguoi dan la
chu thé quyét dinh va thu huong; (3) Thuc ddy chuyén d6i s6 dé bao ton va phat huy gia tri di san
ky thuat s6; (4) Xy dung mé hinh tai chinh bén viing voi co ché tai phan phdi loi ich du lich gin
véi bao ton di san va dao tao nghé nhan ké can. Viéc thuc hién déng bd cac gidi phap nay khong chi
g6p phan bao ton cac gia tri van hoa - x4 hoi cot 16i ma con 1a bude di chién luoc dé lang nghé truyén
thong Ha Noi hoa minh vao mang ludi cac Thanh phd Sang tao ciia UNESCO, dong gop thiét thuc
vao muc tiéu phét trién bén viing ctia Thu d6 trong ky nguyén kinh té tri thirc.
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