PHAT TRIEN CHUOI GIA TRI DU LICH LANG NGHE GAN VOI
SAN PHAM PAC SAN PIA PHUONG: TRUONG HQOP MUC COM
BINH MINH - THANG BINH

Vii Quynh Nam', Nguyén Thij Hing?

Tém tit: Bai bdo phdn tich thuc trang va tiém ndng phat trién chudi gid tri du lich lang nghé gan véi
san pham ddc san mye com Binh Minh - Thang Binh trong béi canh chuyén doi sang mé hinh phat
trién bén viing. Trén co sé khung phén tich chudi gid tri ciia Kaplinsky va Morris (2001), nghién ciru
sir dung dit liéu khao sat 200 doi twong (100 hé sdan xudt, kinh doanh va 100 du khdch), két hop thong
ké mé td va phan tich SWOT dé lam ré cau triic chudi, mire do lién két va kha ning ndng cap gid tri.
Két qua cho thdy, chudi gid tri hién con phdn manh, lién két doc yéu va gid tri gia ting tir du lich
chua dwoc khai thac hiéu qud, dit cong dong cé mire san sang tham gia cao va du khdch déanh gia
tich cwc vé chdt lirong san pham. Nghién ciru dé xudt dinh hwéng phat trién chudi gid tri tich hop gdn
V6i du lich lang nghé, nhan manh vai tro quan tri chudi va néng cap chire ndng nham gia tang gid tri
kinh té, xd héi va vin héa cho dia phwong.
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DEVELOPING THE VALUE CHAIN OF CRAFT VILLAGE TOURISM ASSOCIATED
WITH LOCAL SPECIALTY PRODUCTS: THE CASE OF BINH MINH SQUID -
THANG BINH

Abstract: The paper examines the current status and development potential of the craft village
tourism value chain associated with the local specialty product of Binh Minh—Thang Binh squid in
the context of the transition toward a sustainable development model. Drawing on the value chain
framework proposed by Kaplinsky and Morris (2001), the study employs survey data collected from
200 respondents (including 100 production and business households and 100 tourists), combined
with descriptive statisticong sw and SWOT analysis to identify the structure of the value chain, the
degree of linkage among actors, and the potential for value upgrading. The findings indicate that the
existing value chain remains fragmented, with weak vertical linkages and limited value added
generated from tourism activities, despite a high level of participation readiness among local
producers and positive evaluations of product quality from tourists. Based on these results, the study
proposes an integrated value chain development orientation aligned with craft village tourism,
emphasizing the roles of value chain governance and functional upgrading in enhancing economic,
social, and cultural value for the local community.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh hoi nhap kinh t& quédc té va chuyén dich mé hinh tang truéng theo hudng bén viing,
vigc khai thac va phat huy céc gia tri van hoa ban dia thong qua du lich dang tré thanh mét hudng di
quan trong nham da dang hoa sinh ké, bao ton di san va nang cao ning luc canh tranh cia dia phuong
(Su va cong sy, 2019). O Viét Nam, cac lang nghé truyén thong khong chi 1a khong gian san xuat ma
con 1a noi luu giit tri thire dan gian, k§ ning nghé va ban sic van hoa, duoc coi nhu nhimng “bao tang
sdng” cuia cong dong dia phuong. Viée gin két 1ang nghé voi hoat dong du lich, dic biét 14 du lich trai
nghiém va du lich van hoa, da mo ra co hoi gia tang gia tri kinh té - x4 hoi cho khu vuc nong thon
(Nguyen Quang Vu va cong s, 2025). Nhiéu nghién ctru quéc té khing dinh ring du lich lang nghé
dong vai trd quan trong trong bao tén van héa va nang cao thu nhdp cho cong dong dia phuong.
Cristobal va cong su (2020) cho thay sy két hop gitra du lich va lang nghé tao ra gia tri kép vé kinh té
va vin hoa, dong thoi gop phan thiic ddy phat trién néng thon bén viing. Twong tu, Ma va cong sy
(2024); Hao va cong su (2022) nhan manh vai trd ctia cic lang nghé truyén théng trong phat trién du
lich vin hoa cong dong thong qua bao ton 18 hoi, nghé thuat dan gian va nghé thi cong.

Tai Viét Nam, du lich lang nghé (DLLN) phat trién manh tir dau thé ky XXI, gan v6i Chién lugc
phat trién du lich dén nim 2030 va Chuong trinh “Mdi xi mot san pham - OCOP”. Cac lang nghé
ngay cang trd thanh diém dén hap dan, noi du khach khong chi tham quan ma con tham gia trai
nghiém san xudt, mua sim va tim hiéu vin hoa dia phuong. Tuy nhién, thyc tién cho thdy nhiéu lang
nghé van phat trién theo hudéng tu phat, chat luong dich vu du lich con han ché va chua hinh thanh
duoc cac chudi gia tri lién két hiéu qua gilra san xuét - ché bién - dich vu - tiéu dung (Thang va Hien,
2022; Nguyen Quang Vu va cong su, 2025).

Trong bdi canh d6, cach tiép can chudi gia tri ngay cang duoc xem 1a mot khung phan tich phu
hop dé nghién ciru méi lién két gitta cac tac nhan va qua trinh tao gia tri trong du lich lang nghé.
Theo Kaplinsky va Morris (2001), chudi gi tri dugc hiéu 1a toan bo cac hoat dong can thiét dé dua
mot san pham hodc dich vu tir ¥ tuong ban dau, qua cac giai doan cung tng dau vao, san xuat, ché
bién, phan phdi dén tidu dung cubi cuing, dong thoi bao ham ca cac mbi quan hé va co ché quan trj
chi phéi sy phan bd gia tri giita cac tac nhan trong chudi. Piém cbt 15i ciia khung phén tich nay
khong chi 1a nhéan dién cac khau tao gia tri ma con lam rd vai tro ciia quan tri chubi, quyén luc ra
quyét dinh va kha ning ning cp chudi, qua d6 1y giai vi sao cac chi thé tham gia chudi c6 muc do
hudng 11 khéc nhau.

Trén co s& d6, chudi gia tri du lich lang nghé co thé duoc hiéu 14 hé thng cac hoat dong va mbi
lién két gitra cac chii thé trong qué trinh tao ra, cung (mg va tiéu dung cac san pham - dich vu du
lich gan véi lang nghé truyén thong, trong d6 san xuat thi cong, dich vu du lich va trai nghiém vian
hoéa duoc tich hop nham tbi da hoa gia tri kinh té, x hoi va vin hoa cho cong dong dia phuwong (Ngd
Thi Phuong Lan, Nguyén Thi Van Hanh, 2020; Vu Quynh Nam va Tran Chi Thien, 2019). Cac
nghién ctru gan déy ciing cho thay gi tri trong du lich lang nghé khong chi dén tir san pham hitu
hinh ma con tir gia tri cdm nhan, trdi nghi¢ém va sy hai long ctua du khéach (Blut va cong su, 2023).
Mic di da c6 nhiéu nghién ctru dé cap dén du lich ling nghé va san pham dic san dia phuong tai
Viét Nam, song khoang trong nghién ctru van ton tai & viéc thiéu cac phan tich tiép cin chudi gié tri
mot cach hé théng, dic biét 1a chua lam rd cAu trac chudi, vai tro cua tung tac nhan va co ché phan
phéi gia tri trong mbi lién két giira san pham dic san va du lich. Phan 16n cac nghién ctru hién nay
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méi dimg & mb ta tiém nang hodc danh gia don 1é timg khau, chwa van dung dy du khung 1y thuyét
ctia Kaplinsky va Morris (2001) dé phan tich chudi gia trj trong bdi canh du lich lang nghé.

Trudng hop myc com Binh Minh - Thiang Binh (Quang Nam cii) 1a mot vi du dién hinh cho
khoang tréng nay. Muc com 1a dic san bién truyén thong cta dia phuong, ting duoc vinh danh trong
Top 100 ddc san qua ting Viét Nam nim 2021, c¢6 tiém ning 16n dé phat trién gan voi du lich lang
nghé ven bién. Tuy nhién, san phém hién chu yéu ti€u thu ¢ dang thd, chua dugc bao hd s¢ hitu tri
tué, trong khi lién két gitta ngur dan, co so ché bién, doanh nghiép du lich va thi truong tiéu ding
con roi rac, chua hinh thanh chudi gia tri hoan chinh (Vii Quynh Nam, 2023).

Xudt phat tir bbi canh va khoang tréng nghién ciru néu trén, bai viét “Phat trién chudi gia tri du
lich lang nghé gin véi san phdm dic san dia phwong: Truong hop muc com Binh Minh - Thing
Binh” duoc thuc hién nham: (i) 1am rd co s6 1y luan vé du lich lang nghé va san pham dic san dia
phuong; (ii) phén tich vai tro, mirc d6 lién két va phan phdi gia tri giira cic tac nhan trong chudi; va
(iii) d& xuat mo hinh va giai phap hoan thién chudi gia tri du lich lang nghé theo hudéng bén viing,
sang tao va co sy tham gia clia cong dong. Nghién ctru gop phan bd sung ca vé 1y luan va thuc tién
cho phat trién du lich lang nghé ven bién tai Viét Nam, dong thoi cung cap co so khoa hoc cho viée
tich hop chuong trinh OCOP véi chién lugc phat trién du lich dia phuong.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru duoc thiét ké theo hudng tiép can chudi gia tri dua trén khung phan tich cua
Kaplinsky va Morris (2001), nham lam 13 cach thirc gia tri dugc tao ra, phan phdi va chiém giir
trong chudi gia tri du lich lang nghé gin véi san pham myuc com Binh Minh - Thing Binh. Theo
khung 1y thuyét nay, chudi gia tri duoc xem xét thong qua cac cdu phan cot 16i gom: (i) cau tric
chudi va céac tac nhan tham gia; (i) méi lién két va co ché quan tri chudi; (iii) dong chay thong tin,
san pham va tai chinh; va (iv) tiém ning nang cap chudi gia tri.

2.1. Thiét ké nghién citu va khung phan tich

Trén co so khung Kaplinsky va Morris (2001), nghién ciru xay dyng mé hinh chudi gia tri gdm
nam khau chinh: (1) khai thac - cung Gng nguyén liéu; (2) ché bién - chuan hoa san pham; (3) phan
phéi - thwong mai hoa; (4) du lich trai nghiém - tiéu dung van hoa; va (5) khach hang/du khach. Mdi
khau dugc xem 1a mot nhom tac nhan tao gid tri, ¢6 vi tri va vai trd khac nhau trong chudi.

Nbi dung bang hoi va cac chi tiéu phan tich dugc thiét ké dé phan 4nh ba nhém van dé trung tim
ctia khung Kaplinsky va Morris (2001), bao gom: (i) mirc d6 tham gia va lién két ctia cac tac nhan
trong chudi; (ii) phan b loi ich va gi tri cam nhan & timg khau; (iii) kha ning nang cap chudi, dic
biét 1 nang cAp san phdm va nang cip chiic ning thong qua gan két v4i du lich lang nghé.

2.2. Phwong phap thu thdp dir liéu

Dit liéu so cip duoc thu thip thong qua khao sat bang bang hoi, thuc hién trong giai doan 2024-
2025 tai xd Binh Minh (nay 1a xa Thang An, TP. Pa Ning). Mau khao sat gdm 200 phiéu hop 18,
trong d6 c¢6 100 hd san xuét, kinh doanh muc com (dai dién cho cac tdc nhan ¢ khau khai thac, ché
bién va phéan phdi) va 100 du khach/ngudi tiéu dung (dai dién cho khau tiéu ding cudi va dong kién
tao gia tri).
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Céc thang do duoc thiét ké theo thang Likert 5 mic d9, phan anh nhan thtrc, mic do san sang
lién két, trai nghiém, mirc d hai long, y dinh chi tra va hanh vi gidi thi¢u. Viéc lya chon céc bién
quan sat dugc thuc hién trén co sé ddi chiéu véi cac khai niém ct 16i cua khung chudi gi4 tri, nham
dam bao bang hoi thé hién rd mdi lién két giira san xuat - ché bién - thuong mai - du lich - tiéu dung.

2.3. Phwong phap phén tich dir liéu

Dit liéu dinh luong dugc xur 1y bang thong ké mé ta (gia tri trung binh, do 1éch chuan) nham phan
anh xu hudng danh gia cia timg nhém tac nhan trong chudi. Céach tiép cin nay phu hop véi muc
ti€éu nghién ctru 1a nhan dién cAu tric chudi va murc do lién két, thay vi kiém dinh quan h¢ nhan qua.
Bén canh do, phan tich SWOT duoc st dung nhu mot cong cu bd tro dé danh gia kha nang van hanh
va tiém nang nang cép chudi gia tri, trong d6 cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc duoc
phan tich twong tng voi ting khau va ting nhom tac nhan trong chudi. Viéc két hop phan tich dinh
lugng, dinh tinh va SWOT cho phép nghién ctru tiép can chudi gia tri mot cach toan dién, phu hop
v6i tinh than ctia khung phan tich Kaplinsky va Morris (2001).

2.4. Tong hop va dién gidi két qua

Két qua nghién ctru duoc tong hop va dién giai theo logic chudi gia tri, bat dau tir phan tich ting
khau va timg tac nhan, sau d6 1am rd co ché lién két, phan phdi gia tri va kha ning nang cap chudi
thong qua tich hop du lich lang nghé. Cach tiép cin nay giup dam bao tinh nhit quéan gitta khung 1y
thuyét - thiét ké nghién ciru - phuong phép phén tich va két qua, dong thoi dap tmg yéu cau phan
tich chudi gia tri & cap dia phuong.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuc trang san xudt kinh doanh sin phtfm muc com Binh Minh - Thang Binh gd'n voi
du lich lang nghé

Theo Nghi dinh s6 52/2018/ND-CP ctia Chinh phii vé phat trién nganh nghé nong thon, ling nghé
dugc xac dinh khi c6 t6i thiéu 20% s6 ho tham gia hoat dong nghé on dinh tir hai nam trg 1én, ¢6 san
pham mang ban sic dia phuong va bao dam yéu cau vé an sinh - méi truong. Cén ct tidu chi nay, xa
Binh Minh (huyén Thiing Binh, tinh Quang Nam cii, nay 12 xa Thiing An, TP. Pa Néng) dugc xem la
mdt trong nhitng ling nghé tiéu biéu ving duyén hai mién Trung, trong d6 nghé khai thac va ché bién
muc com gitt vai trd trung tim trong co cu kinh t& nong - ngu nghiép cua dia phuong.

Xa Binh Minh nam trong ving bién ngang dic trung ctia mién Trung, c6 bd bién hep, cat trang,
nudc siu gan bo va ngudn loi hai san phong phi. Piéu kién ti nhién nay tao loi thé cho hoat dong
khai thac ven bd va ché bién hai san, dic biét Ia muc com - san phém dac san cua dia phuong c6 dac
trung thit day, vi ngot va d& ché bién. Tuy nhién, dic diém bién hoat dong theo mua, tir thang 3 dén
thang 8 1a mua chinh, thang 9 dén thang 1 nim sau it khai thac khién hoat dong san xuat, ché bién
va tiéu thu myc com phu thudc 16n vao thoi tiét va san lugng ty nhién. Do d6, nguodi dan phai da
dang hoa sinh ké, két hop nghé bién vé6i budn ban, dich vu hodc tham gia du lich cong déng, lam
cho chudi gia tri nghé truyén thong mang tinh linh hoat nhung thiéu 6n dinh va chwa duoc chuyén
nghi¢p hoa.

Theo bao cdo cuia UBND huyén Thang Binh (2024), toan xa c6 khoang 200 phuong tién khai

thac, san luong binh quan dat 8-10 tin mdi dém trong muia cao diém, mang lai doanh thu trén 25 ty
ddng/nam. Gia muc twoi dao dong tir 70.000-85.000 ddng/kg, muc hap tir 110.000-130.000 dong/ke.
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Khoang 70% san luong duoc ché bién tai chd, phan con lai cung tng cho cac co sé thu mua tai Da
Néng va Hoi An. Nghé muc com hién thu hat khoang 300 ho dan, chiém hon 60% s6 ho san xuat
cua dia phuong, st dung hon 1.200 lao dong thuong xuyén va khoang 800 lao dong thoi vy, voi thu
nhap binh quan 11,39 triéu ddng/thang.

Két qua khao sat cho thiy 54% luong san pham tiéu thu qua thuong l4i, 36% qua chg truyén
théng, trong khi cac kénh hién dai nhu si€u thi, ctra hang dac san va thuong mai dién tr méi chiém
khoang 10%. Khoang 55% ho c6 hoat dong so ché, song phan 16n chwra dat chuan an toan thuc pham
va chua thyc hién truy xuit ngudn gbc. Chi 2% san pham c6 bao bi nhan dién thuong hiéu riéng,
trong khi 57% chua qua kiém dinh chat luong. Nhimng han ché nay cho thay chudi gi tri san phdm
muc com con & muc so khai, chu yéu dua vao khai thac tu nhién, lao dong thu cong va ti€u thu
truyén thong, chua hinh thanh chudi cung Gmg hién dai (Két qua khao sat thuc hién dé tai, 2024).

Vé chinh sach hd tro, chinh quyén dia phuong da trién khai mot s chuong trinh nhu vay vén uu
dai 14i suat 4-5%/nam cho cac hd mua tau thuyén méi dé danh bat hai san xa bo, dau tu 1o dong, ndi
hép muc... tap huén ky thuét bao quan va ché bién sau thu hoach, xay dung nhan hiéu chimg nhéan
“Muyc com Binh Minh - Thing Binh” va dua san pham tham gia Chuong trinh OCOP. Co s& ha ting
nghé ca duge dau tu, gé)m bén ca Ctra Khe, khu phoi séy tap trung va hé théng kho lanh, gop ph'?m
giam that thoat va nang cao chat lugng san pham. Tuy nhién, viéc thiéu su lién két gitra ho san xuét
- hop tac x4 - doanh nghiép - du lich khién hiéu qua lan téa ctia cac chinh sach con han ché (UBND
huyén Thang Binh, 2024).

Hoat dong du lich lang nghé tai x Binh Minh d bt d¢iu hinh thanh, gin v6i cac san pham truyén
thong va gia tri van hoa bién. Tai mdi lang, sd luong ho tham gia lam du lich chiém trén 30% tong
s6 ho. Cac hd tham gia du lich véi nhiéu hoat dong nhu Homestay, trai nghi¢m nghé cau muec, di
thuyén thung, kém theo ctng nhiéu dich vu 4n udng, di chuyén va vin nghé tai lang chai... Cac tour
trai nghiém chinh nhu “cdu myc dém - hap myc truyén thong - thudng thirc myc nuéng tai chd”,
cung cac hoat dong 1& hoi cau ngu va hat ba trao da budc dau thu hat khach du lich tir Ba Ning va
Hoi An. Két qua khdo sét cho thdy 75% ho sin sang hop tac v6i doanh nghiép lit hanh, 80% mong
mudn tham gia tryc tiép vao tour DLLN, thé hién nhén thirc tich cyc ciia cong dong trong qua trinh
chuyén dobi sang kinh té du lich - trai nghiém (Két qua khéo sat thyc hién dé tai, nam 2024). Tuy
nhién, DLLN hién van mang tinh tu phat, thiéu quy hoach va chwa c6 san pham dic trung, doanh
thu tir du lich chi chiém dudi 10% tong thu nhap hd. M6 hinh san xuat va phét trién san pham muyc
com Binh Minh - Thiang Binh dang trong giai doan chuyén dich tir mé hinh khai thac truyén thong
sang mo hinh chudi gia tri gan v&i du lich lang nghé. Du ¢6 loi thé rd rét vé tai nguyén, ky ning
nghé va ban sic vian hoa, nhung dé phat trién bén vimg can chuan héa quy trinh san xuat, bao ho s
hiru tri tué, dau tu ha tang du lich va ting cuong lién két chudi. Day 1a hudéng di quan trong nhim
gia ting gié tri didc san dia phuong, bao ton nghé truyén thong va phat trién kinh té bién bén viing
trong bdi canh chuyén doi co céu kinh té nong thon hién nay.

3.2. Mé hinh chudi gid tri du lich lang nghé gin vdi san pham muc com Binh Minh - Thing
Binh

Mb hinh chudi gia tri du lich lang nghé gin vdi san phdm myc com Binh Minh - Thiang Binh
duoc xdy dung dwa trén khung 1y thuyét chudi gié tri ctia Kaplinsky va Morris (2001), phan anh méi
lién két da chiéu gitra cac hoat dong khai théc, ché bién, phan phéi, du lich trai nghiém va tiéu dung.
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Theo céch tiép cin nay, gia tri cua san pham khéng chi duoc hinh thanh trong qué trinh san xuit ma
con duoc quyét dinh boi co ché quan tri chudi, phan bd quyén luc va kha ning ning cap cia cic tac
nhéan tham gia chudi. Trén co so khao sat thuc dia, chudi gia tri muc com Binh Minh - Thing Binh
dugc cdu trac thanh ndm khau chinh, trong tmg véi nam nhom tac nhan tao gia tri (Hinh 1).

HINH 1. MO HINH CHUOI GIA TRI DLLN VGI SAN PHAM MUC COM

Khai thac - Ché bién- Marketing - Du lich trai Khéch du
Cunging | —>| Baoquan- —* Phanphdi- > nghiém- > lich/ ngudi
nguyeén li¢u Doéng goi Thuong mai Vin héa TN tiéu dung

Ngudan, t6ddi ~ HO SX/cosg  Diémban hang/  Piém DLLN/ don vi
khai thac ché bién/ HTX thwong litr hanh/cong ddng

Nguon: Khao sdt ciia nhom téc gid.
(1) Khau khai thac - cung ing nguyén li¢u

Tac nhan chii yéu tai khau nay 12 ngu dan va cac t6 doi khai thac ven bo, giit vai tro cung cap
nguyén lidu myc com tuoi - yéu té ddu vao quyét dinh chat luong va danh tiéng cta toan bo chudi
gia tri. Hoat dong khai thac chu yéu mang tinh quy m6 nhd, phu thuc nhiéu vao diéu kién tu nhién
va kinh nghiém truyén thng. Két qua ciia khau nay 1a ngudn nguyén lidu c6 do tuoi cao va huong
vi ddc trung cta ving bién mién Trung. Tuy nhién, do san pham cha yéu duoc ban & dang tho va
thiéu co ché kiém soat tiéu chuan dau vao, gia tri gia ting tai khau khai thac con thap, dong thoi ngu
dan 1a nhom d& bi t6n thwong nhét trong phéan phdi loi ich néu thiéu lién két chudi hiéu qua.

(2) Khau ché bién - Bao quan - Péng goi

Khéu ché bién dugc dam nhiém béi cac hd san xuit, co sé ché bién va hop tac xa, dong vai tro
trung tdm trong viéc chuyén hoa gia tri tir nguyén liéu tho sang san pham hang hoéa. Hoat dong chinh
gdm hap, phoi, cdp dong, bio quan va déng goi san pham. Két qua khao sat cho thdy, mic du san
ph'flm muc com da dugc cai thién dang ké vé hinh thtrc va d6 6n dinh chét lugng, song viéc ap dung
cac tiéu chuan k¥ thuat, truy xuit ngudn gbc va xy dung thuong hiéu van con han ché, anh huong
dén kha niang mo rong thi truong. Pay 1a khau c6 tiém ning 16n cho nang cip san pham néu dugc
hd tro vé cong nghé va quéan 1y chat lugng.

(3) Marketing - Phan phdi - Thuong mai

Tac nhan chinh tai khau nay gém thuong 141, chg hai san, ctra hang dac san va cac kénh ban 1¢,
v6i vai tro két ndi san pham voi thi truong. Két qua khao sat cho thay hoat dong phan phéi hién nay
van mang tinh truyén thong, trong d6 54% san pham dugc tiéu thu qua cho hai san, 36% qua thuong
1ai, trong khi cac kénh hién dai va thuong mai dién tir méi chiém khoang 10%. Khau phan phdi gitp
mé rong d6 phu thi truong nhung dong thoi ciing thé hién 16 quyén luc thi truong (governance), khi
céc tac nhan trung gian c¢6 kha ning chiém giit ty trong gia tri 16n hon trong chudi néu thiéu co ché
lién két va chia sé lgi ich hop 1y.

(4) Du lich trai nghiém - van hoa lang nghé
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Khau du lich trai nghiém dai dién cho sy md rng chure nang cia chubi gia tri, noi san phérn muc
com khéng chi duoc tiéu dung nhu hang hoa ma tré thanh mot phan cua trai nghiém van hoa - du
lich dia phuong. Céc hoat dong tiéu biéu gdm tham quan lang chai, trai nghiém cau myc dém, hap
muc tai chd, thuéng thirc am thuc va tham gia 18 hoi cau ngu. Két qua khao sat cho théy muc do hai
long cua du khach dat 4,32/5 diém va mirc do sin sang chi tra thém dat 3,59/5 diém, cho tha‘iy tiém
ning dang ké trong viéc gia ting gié tri phi vat chat va thuc hién nang cap chirc ning thong qua du
lich trai nghiém.

(5) Khach du lich - Nguoi tiéu dung

Khach hang va du khach 1a diém cudi nhung dong thoi 14 trung tim dinh huéng cua chudi gia
tri. Théng qua hanh vi mua sdm, phan hdi va mirc d6 hai 1ong, nhém tac nhan nay tao ra vong phan
hoi tac dong trd lai dén yéu cau vé chat lwong, hinh thirc san pham, trai nghiém du lich va phuong
thirc to chtrc chudi. Pay 14 co s& dé cac tac nhan trong chudi diéu chinh chién luge, d6i méi va nang
cap nham dap Gng tét hon nhu cau thi trudng.

Mo hinh chudi gia tri muc com Binh Minh - Thiang Binh cho thdy su dich chuyén tir chudi san
xuat tuyén tinh (khai thac - ché bién - tiéu thy) sang chudi gia tri tich hop (san xuét - trai nghiém -
tiéu dung - quang ba - bao ton). Chudi gi4 tri nay khong chi thiét 1ap lién két ngang giita cac ho san
Xuat ma con tao lién két doc giita ngur dan, hop tac xa, doanh nghiép du lich va khach hang, voi
chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc khoa hoc - cong nghé dong vai trd hd trg xuyén subt. Mo
hinh gép phan chuyén doi tir kinh té san xuat sang kinh té trai nghiém, dong thoi tao nén tang cho
phat trién du lich cong dong ven bién theo hudng bén vimng, sang tao va giau ban sic.

3.3. Pdnh gid ciia ngwoi sin xudt, kinh doanh va du khdch vé lién két trong phdt trién sin
pham muc com Binh Minh - Thang Binh gan voi du lich lang nghé

Nghién ctru str dung thang do Likert 5 mic (1-5). Diém trung binh phan anh mirc d6 danh gia
chung theo timg tiéu chi lién quan dén mutc do sén sang tham gia chudi, diéu kién hién co va ky
vong lién két; do 1éch chuén thé hién muc do d@)ng thudn gitra cac tac nhan ¢ khau khai théc - ché
bién - phan phoi.

BANG 1. PANH GIA CUA NGUOI SXKD VE LIEN KET PHAT TRIEN DLLN VOI SAN

PHAM MUC COM BINH MINH - THANG BINH

TT | Tiéu chi danh gia Do 1ech Piém trung Mirc danh gia
chuan binh

1 | Nhan thirc vé DLLN 1,05 2,55 Chua hiéu 5

2 | Mirc d6 san sang 0,68 4,18 San sang
hop tac véi du lich

3 | Piéu kién hién c6 0,96 3,38 Binh thuong
cla co so

4 Tac dong tich cuc tu 0,87 4,05 Tang
du lich

5 | Loi ich bao ton nghé 0,57 4,42 Rt dong ¥
truyén thong
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6 | Mac do ho trg can 0,71 438 Rét can thiét
thict

7 Mong mubn tham 0,81 4,55 Réat mudn tham gia
gia tour trai nghiém

8 | Nhan dién co hoi 0,69 4,03 C6 tiém nang lén
phat trién

9 | Lién két hién co véi 1,01 1,65 Khéng co
1ir hanh

10 | Muc gi(f) vsﬁn sang 0,59 3,86 Linh hoat
thay doi dé phu hop

Nguon: Khao sdt cua tdc gia.

Két qua Bang 1 cho thay cong dong san xuat, kinh doanh c6 dong lyc tham gia chudi rat cao, thé
hién qua murc san sang hop tac véi du lich (4,18 diém), mong mudn tham gia tour trai nghiém (4,55
diém), dong thoi danh gia manh loi ich bao ton nghé truyén théng (4,42 diém) va nhu cau duge hd
tro (4,38 diém). Tuy nhién, nhan thirc vé du lich lang nghé con han ché (2,55 diém) va lién két thuc
té v6i doanh nghiép 1ir hanh gan nhu chwa hinh thanh (1,65 diém), phan 4nh tinh trang dut doan lién
két doc giita khau san xudt - thwong mai véi khau du lich trong mé hinh chudi (Hinh 1).

Du diéu kién co s& méi ¢ mic trung binh (3,38 diém), nguoi dan thé hién kha ning thich tmg
turong ddi tot (3,86 diém) va nhan dién tiém ning phat trién (4,03 diém). Theo khung Kaplinsky va
Morris (2001), chudi hién & giai doan tién tich hop (pre-integration): c6 dong lyc va tiém ning nang
cap, nhung thiéu tic nhan didu phdi va co ché quan tri chudi dé chuyén hoa “sin sang tham gia”
thanh lién két thi truong va gia tri gia ting tir du lich.

BANG 2. DANH GIA CUA DU KHACH/NGUOI TIEU DUNG VE LIEN KET PHAT TRIEN
DLLN VOI SAN PHAM MUC COM BIiNH MINH - THANG BiNH

TT Tiéu chi danh gia Pjléch | Piém trung | Mikc danh gia
chuén binh
1 | Mtrc dd hai long véi san pham 0,68 4,32 Rat hai long
2 | Muc do nhan dién thuong hi¢u 1,13 3,01 Biét so qua
3 | Trai nghiém DLLN 0,97 3,23 Binh thuong
4 | Muc d6 san sang tham gia trai nghiém 0,88 3,95 San sang
5 | Sin sang chi tra thém 0,74 3,59 Sén sang
6 | Muc do goi ¥ cho nguoi khac 0,83 4,04 Chic chan
7 | Nhan thue vé bao ton nghé truyén 0,71 4,11 Pong tinh
thong
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8 | Mirc d6 két ndi van hoa - du lich 1,04 3,36 Binh thuong

9 | Mrc d6 can thiét phat trién tour du lich 0,59 4,24 Rét can thiét

Nguon: Khdo sdt cia tdc gid.

Két qua khao sat du khach/ngudi tiéu ding (Bang 2) cho thiy nhu cau thi trudng va tiém ning
nang cép chudi gia tri du lich lang nghé gén véi san phém muc com Binh Minh - Thang Binh la
turong d6i 1 nét. Muc d6 hai long v6i san pham dat gia tr1 rat cao (4,32 diém), phan anh loi thé canh
tranh cia muc com vé chat luong va gla tri sir dung - yéu t6 nén tang trong hinh thanh gia tri chudi.
DPdng thoi, du khach thé hién mirc do sin sang tham gia cac hoat dong trai nghiém (3,95 diém) va
san sang chi tra thém (3,59 diém), cho thay kha ning gia ting gia tri thong qua viéc tich hop du lich
trai nghiém la kha thi. Bén canh d6, mac do san sang gidi thiéu cho ngudi khac (4,04 diém) va déng
tinh véi vai trd bao ton nghé truyén thong (4,11 diém) cho thdy chudi gia tri tiém ning khong chi
tao ra gia tri kinh té ma con c6 kha nang lan téa gia tri xa hdi va van hoa. Pac biét, ti€u chi “murc do
can thiét phat trién tour du lich lang nghé&” dat diém rat cao (4,24 diém), khang dinh du lich lang
nghé dugc du khach nhin nhan nhu mot mét xich quan trong nham hoan thién chudi gia tri hién tai.

Tuy nhién, céc tiéu chi lién quan dén nhan dién thuong hiéu (3,01 diém), chat lwong trai nghiém
hién ¢6 (3,23 diém) va muc d6 két ndi giira san pham va vin hoa dia phuong (3,36 diém) chi dat
mirc trung binh, cho thay gia tri cam nhan cua du khach chua tuong xing véi tiém ning san pham.
Twr goc do tiép can chudi gia tri, diéu nay phan anh han ché trong khau td churc va diéu phéi chudi,
khi cac yéu t6 tao gia tri gia ting nhu thuong hiéu, ciu chuyén van hoa va thiét ké trai nghiém chua
dugc tich hop hidu qua. Nhin chung, dénh gia ctia du khach cho thiy cau thi truong d6i voi mé hinh
chudi gia tri du lich lang nghé d4 san sang, song viéc chuyén hoa tiém ning nay thanh gia tri thuc té
van phu thudc vao kha ning nang cap chudi, dic biét 1a nang cap chiic ning thong qua phat trién
tour du lich dic trung, ting cudng truyén thong thuong hiéu va gin két san pham vdi ban sic vin
hoéa dia phuong.

3.4. Phén tich SWOT cho phit trién du lich ling nghé gén véi san phdm muc com Binh Minh
- Thdang Binh

Bai viét st dung phuong phép phan tich SWOT phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach
thirc dé d4nh gia thuc trang, tiém nang va dinh hudng phat trién DLLN gan v6i san phdm muyc com
Binh Minh - Thang Binh.

BANG 3. MO HINH PHAN TiCH SWOT

Piém manh - Strengths Co hoi - Opportunities
- Muc com la d3c san ndi tiéng, dugc cong nhan | - Nhu cau du lich trai nghiém, am thyc, van
trong Top 100 dac san qua tang Viét Nam. hoa bién ngay cang gia tang.
- Chéat lugng va hwong vi dic trung, mtrc d6 hai | - Chinh sach phat trién du lich néng nghiép,
long ctia nguoi tiéu dung cao. lang nghe va Chuong trinh OCOP tao du dia
- Truyén théng khai thac, ché bién lau doi; ty 1& | ho tro.
ho dan tham gia san xuat 16n, thuédn loi cho du | - Kha nang tich hop san pham muc com vao
lich cong dong. tour du lich sinh théi, gido duc va cong dong.
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- Vi tri dia ly thuan loi, gﬁn Ho6i An, Da Na:lng,
Chu Lai, thuan tién két ndi tour, tuyén du lich.

- Tiém nang bao hd va quang ba nhan hiéu san
pham muc com

Diém yéu - Weaknesses
- Lién két chudi con 16ng 1éo; thiéu hop tac thuc
chat gitra hg san xuat, HTX va doanh nghiép du
lich.
- Nhan dién thuong hi¢u yéu, chua c6 nhan hiéu
ching nhan.
- San phém chu yéu tiéu thu tuoi/ so ché, gia tri
gia tang thap.

Thach thirc - Threats
- Canh tranh tir cac dic san bién cung loai ¢
cac tinh lan can.
- Rii ro mua vu, bién doi khi hau anh huéng
dén nguon cung nguyén licu.
- Nguy co sao chép 1am gia san pham khi chua
duoc bao hd so hitu tri tué.
- Du lich dia phuong thiéu quy hoach tong thé

- Ha téng va k¥ nang phuc vu du lich cta cong | va co ché hd tro dic thu cho DNDL ven bién.

dong chua dat chuan; trai nghiém con don diéu

Tong hop két qua phan tich SWOT cho thay, phat trién du lich lang nghé gan véi san pham muc
com Binh Minh - Thing Binh c¢6 nén tang ndi sinh tuong déi vimg chéc, song van d6i mat voi nhitng
rao can dang ké vé lién két chudi, thuong hi€u va nang luc td chirc. Cac diém manh vé chat luong
san pham, truyén thong nghé va vi tri dia Iy chi ¢ thé duoc chuyén héa thanh loi thé canh tranh bén
virng khi tan dung tdt cac co hoi tir xu hudng du lich trdi nghiém va khung chinh sach hd trg hién
hanh. Nguoc lai, néu khong sém khic phuc cac diém yéu vé quan tri chudi va bao ho so hitu tri tué,
nhiing thach thirc tir canh tranh, bién d6i khi hau va tinh mua vu s& 1am suy giam kha ning tao gia
trj dai han. Do d6, phan tich SWOT khang dinh sy can thiét cia mot chién lugc phat trién chudi gia
tri tich hop, 1dy lién két tic nhan va ning cép chirc ning thong qua du lich lang nghé 1am trong tam.

4. Két luan va kién nghi
4.1. Két lugn

Dua trén khung phan tich chudi gia tri cua Kaplinsky va Morris (2001), nghién ctru da lam rd
cau triic, mirc d¢ lién két va kha ning tao gia tri ciia chudi gié tri du lich ling nghé gin véi san pham
muc com Binh Minh - Thing Binh. Két qua cho thdy chudi gia tri dang trong giai doan chuyén dich
tir md hinh san xuat - tiéu thy truyén thong sang mé hinh chudi gia tri tich hop, trong d6 du lich lang
nghé giit vai trd quan trong trong viéc gia ting gid tri va nang cap chirc niang chudi.

Chudi gi4 tri myc com Binh Minh - Thang Binh dugc c4u tric qua nam khau tir khai thac, ché
bién, phan phdi dén du lich trai nghiém va tiéu ding. Mic du san pham c6 chat luong cao va nén
tang nghé truyén thong vimg chic, cac lién két giita khau san xuat - ché bién véi du lich va thi trudng
con 1ong 1éo, 1am han ché kha ning chia sé gia tri va loi ich cho cong dong dia phuong. Két qua
khao sat cho thay cong dong san xuét c6 mirc do sin sang tham gia lién két chudi cao, trong khi du
khach danh gia tich cuc vé chat luong san pham va thé hién nhu cau r rét doi vai du lich trai nghiém
lang nghé. Tuy nhién, nhan dién thuong hiéu, t6 chuc trai nghiém va két ndi van hoa chua tuong
xtng voi tiém nang, phan anh han ché trong co ché diéu phdi va quan tri chudi.

Nghién ciru dd khang dinh tiém ning phat trién chudi gia tri du lich lang nghé gin v6i myc com
Binh Minh - Thing Binh 1a kha thi, song can tap trung hoan thién quan tri chudi, ting cuong lién
két doc gifta cac tac nhan va thiic day nang cap chitc ning thong qua phat trién tour du lich dic
trung. Két qua nghién ciru gép phan bd sung bang ching thuc nghiém cho 1y thuyét chudi gi tri
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trong bdi canh du lich lang nghé ven bién, dong thdi cung cip co sé khoa hoc cho hoach dinh chinh
sach phat trién san pham dac san gan vdi du lich bén viing tai Viét Nam.

4.2. Kién nghi

Trén co s& két qua phan tich chudi gia tri du lich lang nghé gin véi san phdm muc com Binh
Minh - Thing Binh, nghién cru dé xuat mot s6 kién nghi nham hoan thién lién két chudi, nang cao
gia tri gia tang va hudng to1 phat trién du lich bén virng nhu sau:

Dbi véi chinh quyén dia phuong TP. Pa Néng:

- Long ghép phat trién du lich lang nghé ven bién vao quy hoach kinh té bién va Chuong trinh
OCOP, xac dinh rd khong gian vung nguyén li¢u, ché bién, trai nghiém va ha tang du lich.

- Hoan thién co ché khuyén khich lién két chudi gia tri, hd tro hinh thanh hop tac xd/hinh thirc
t6 chtrc trung gian 1am dau mdi két ndi san xuét - du lich - thi trudng.

- Tang cuong dao tao vé du lich cong déng, quan tri chudi gia tri va rng dung thuong mai dién
tu cho nguoi dan dia phuong.

D061 véi cac ho san xuat, hop tac xa va co so ché bién:

- Chuan hoa quy trinh khai thac, ché bién va dong géi, bao dam an toan thuc phim va nang cao
chat luong theo tiéu chuan OCOP.

- Chu dong lién két véi doanh nghiép du lich dé tham gia t6 chirc cic hoat dong trai nghiém nghé
truyén théng va 4m thyuc dia phuong.

- Pa dang héa san pham ché bién va qua ting du lich nham gia ting gia trj va kéo dai thoi gian
khai thac thi truong.

Déi v6i doanh nghi¢p du lich, 1ir hanh:

- Phat trién céc tour du lich chuyén biét gin voi vin hoa bién va nghé muc com, két hop trai
nghiém, giao duc va am thuec.

- Thiét 1ap quan hé hop téc dai han v6i ho san xuét va hop tac xa dé bao dam ngudn cung on dinh
va chat luong dich vu.

- Pay manh truyén thong, quang ba diém dén Binh Minh - Thang Binh trong chudi du lich Hoi
An - Pa Néng - Tam Ky, két hop tng dung nén tang sb trong tiép can thi truong.

Déi v6i du khach va nguoi tiéu ding:

- Thiic ddy hanh vi tiéu dung c6 trach nhiém, vu tién san pham dia phuong va tham gia cac hinh
thirc du lich cong dong.

- G6p phan lan téa hinh anh va thuong hiéu san pham thong qua trai nghiém, chia sé va phan hoi
tich cuec.

Viéc trién khai dong bo cac kién nghi trén s& gop phan ting cudng lién két doc va quan tri chudi
gia tri, thiic day nang cap chuc nang thong qua du lich trai nghiém, tir 46 nang cao thu nhép cho
cong dong dia phuong, bao ton ban sic van hoa bién va phat trién bén vimng cac san pham dic san
gan voi du lich tai Viét Nam.
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