THI TRUONG TRUNG QUOC VA SU'CHUYEN HOA CHUOI
CUNG UNG XUAT KHAU TRAI THANH LONG O TIEN GIANG

Ta Doan Cudng

Tém tit: Nghién civu ndy cho thdy, thi trwong nhdp khdau trdi cdy cia Trung Quoc di va dang c6
vai tro va dnh hwéng tich cuwc t6i chudi cung g xudt khdau trdi cdy. Tuy nhién, nhitng hé qud do su
theo dudi va Ié thudc sdu vao thi truong tiéu chudn thap nay ciing dé lai nhiéu van dé rat khé thay
doi cho phat trién néng nghiép ¢ Tién Giang néi riéng va dong bang séng Ciru Long néi chung.
Hién trang chuyén héa trong mang luéi cung g xudt khau trdi cdy ciing la van dé dang lo ngai
khi cdc thiwong nhan Trung Quéc thiét ldp va duy tri vi tri quyén e trong chudi cung g dan dén
hoat dng ciia chudi hiéu qua thdp va thiéu an toan cho todn chudi ciing nhie cdc thiee thé khdc

trong chudi.

Tir khéa: Chudi cung vng xudt khau; Thi trieong Trung Quéc; Tién Giang.

Gidi thiéu

Tién ‘Giang la ving trong diém san xuat va
xuat khau trai cay cua Pong bang séng Ctru
Long, la noi nguoi dan co kinh nghiém va
truyén thong gieo trong, cham soc nhiéu loai
trai cay noi tleng Trai cay cua Tién Giang da
di t6i nhiéu qudc gia va vung lanh tho, ké ca
nhing thi truong cao cap, kho tinh nhu Hoa
Ky, Han Quoc Nhat Ban, EU... Mac du da
cO mat ¢ nhleu qudc gia dugc xem la kho
tinh, cao cdp nhung Trung Qudc van 1a thi
truong chinh va d& lam ddi véi cac doanh
nghiép san xuit, kinh doanh xuat khau trai
cdy tai Tién Giang. Sy phu thudc vao thi
truong trai cdy ctia Trung Qudc 13 co that va
kho thay ddi ddi véi cac doanh nghiép va
nguoi truc tiép san xudt trai cdy tai cic ving
chuyén canh ciia Pong bing song Ctru long
noi chung va Tién Giang néi riéng. C6 thé
n6i, hau hét cac bién dong tur thi truong nhap
khau trai cay Trung Quéc thong qua mot hoac
mot vai yéu t6 nao do, deu dem lai cac tac
dong da chiéu t6i san xuat, xuat khau trai cay
hién nay tai Tién Giang.

Trung Quéc da va dang thuc hién chat ché
hon cac quy dinh d6i v6i hoat dong nhap khau
néng, thuy san trén tuyén bién gidi dat lién voi
Viét Nam thong qua cac blen phép tang cuong
giam sét, truy xuat nguon goc, quy cach dong
go0i, vé sinh an toan thuc pham Ho cling
chuyén dich cac hinh thirc xuat nhap khau
trudc day thanh mot hinh thirc duy nhét 1a xuét
nhap khéu chinh ngach. Tac dong tir cac chinh
sach va thuc thi chinh sach méi cua cac co
quan quan 1y Trung Quéc di dem lai bdi réi
ban dau cho nhiéu doanh nghiép san xuit va
xuét khau trai cay ciia Viét Nam.

1. Khai niém va phwong phap nghién ciru
1.1. Khdi ni¢gm vé chuéi cung irng

Theo Chopra S. va Meindl P. (2013), chudi
cung ung bao gom tit ca cac bén tham gia,
tryc tiép hodc gian tiép, trong viéc dap ung
yéu ciu ciia khach hang. Chudi cung (mg
khong chi bao gém nha san xuat va cic nha
cung cip ma con 1a nhitng nguoi van chuyen
nha kho, nha ban 1é... Trong mdi t6 chirc,
chang han nhu mot nha san xuat, chudi cung
tmg c6 thé bao gdm tit ca cac chuc ning
khong gi6i han nhu phat trién san pham méi,
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tiép thi, cac hoat dong phan phdi, tai chinh va
dich vu khach hang.

Muc tiéu ctia moi chudi cung tmg phai la
toi da hoa gia tri tong thé duoc tao ra. Mot

chudi cung tng dién hinh co thé bao goém
nhiéu giai doan khac nhau va thudong co céc
giai doan sau (Hinh 1).

HINH 1. CAC GIAI POAN CUA CHUOI CUNG UNG

Nha cung

cap linh Nha Phan

phoi

kién,
nguyén
lieu tho

Nguon: Chopra S. & Meindl P, 2013.

MJi giai doan trong chudi cung tmg dugc
két ndi thong qua cac dong chay ctia san pham,
thong tin va tién. Cac luéng nay thuong dién ra
theo ca hai huéng va cé thé dugc quan 1y boi
mot trong cac khau hodc mdt bén trung gian.

1.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy dya trén cac két qua
nghién ciu cia dé tai “Tdc dong ciia viéc
Trung Quéc nhdp khdu trdi cdy cia Viét Nam”
do Vién KHXH ving Nam bo va dbi tac Nhat
Bén tién hanh trong nam 2020. Pia ban nghién
ctru chinh duge xac dinh tai Tién Giang bao
gém cac huyén Cai Be va Chg Gao, dugc xem
la ving 18i ciia san xuat va kinh doanh xuat
khiu céc loai trai cdy chu lyc & Tién Giang 1a
thanh long va xoai.

Ngudn dir liéu ctua dé tai bao gom cac dir
lidu thtr cdp dugc thu thap tir cic ngudn nhu
Téng cuc Thong ké, Cuc Théng ké Tién
Giang, cac bao cao thuong nién, du an, Chuyen
dé... lién quan dén linh vyc san xuat, xuat
khau trai cdy cua Tién Giang. Dit liéu so cip
dugc thu thap tir 20 cudc phong van siu véi
cac ddbi tugng 1a hQ san xuét, cac dai dién
doanh nghiép, hop tac xa, ho kinh doanh va
doanh nghiép chuyén san xuét, kinh doanh
xudt khéu trai ciy.

2. Két qua nghién ctru va thao luin

2.1. Vai tro va anh hwong tir thi truong
nhdp khdu trai cdy ciua Trung Quoc

Thi triweong nhdp khau trdi cay Trung Quéc
dad va dang la thi truong muc tiéu, thi truong
chinh yéu xudt khau trdi thanh long cia Tién
Giang

Ngay tir ban dau, khi nguoi dan Tién Giang
trong cdy thanh long va thwong mai hoa san
pham nay thi thi truong Trung Qudc di 1a noi
tiép nhan mot cach dé dang nhat véi san luong
va doanh s6 khong c6 gi6i han voi hau hét cac
san pham trai thanh long dwoc lam ra ¢ Tién
Giang. Cho t6i1 trude khi Vigt Nam gia nhéap
T6 chic Thuong mai Thé gidi (WTO) 2007,
viéc xé&c dinh hay xay dung chién luoc vé thi
truong muc tiéu cho trai thanh long ctuia Viét
Nam chua dugc dit ra va gan nhu cac yéu cau
doi hoi tir thi truong Trung Qudc khi do6 triing
hop véi ning lyc, trinh d0 san xuit nong
nghiép cia Viét Nam.

Nhap khau theo con dudng tiéu ngach 1a
cach trai thanh long di vao thi truong Trung
Quoc va bang cach nay Viét Nam da vuot qua
nhiéu qudc gia khac vé san lwong nhap khau
thanh long vao Trung Qudc (trong d6 c6 Thai
Lan). Thi truong Trung Qudc co nhu ciu cao
vé s6 luong, gia ca thi thip hon cac thi truong
khac va dic diém ndi bat nhat khi d6 1a c6
nhiéu cai khong gan lién thi truong nay: khong
¢ cac yéu cdu vé vé sinh an toan thuc phim
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Thi trwdong Trung Qudc va sy chuyén hoa...

ma chi ¢6 cic yéu cau vé trong luong, hinh
dang trai va yéu cau bao bi va dong thung;
khong yéu céu chleu xa; khong klem dich;
khong yéu cau vé tiéu chuan san xuat. Ban
dau, trai thanh long cua Viét Nam va Tién
Giang da c6 ngay mot thi truong muc ti€u can
ké, khong can lwa chon, v&i cac tiéu chuén,
hang rao k¥ thuat gan nhu bang khong. Viéc
mua ban ciing rat d& dang, chi can diu mdi bén
Trung Qudc dong y la co thé hoan tat don
hang giao ngay tai ctra khau phia Viét Nam.
Thém nira, cac thwong nhan Trung Qudc ciing
da co6 mat tai cac ving nguyén lidu trai cdy dé
xem hang truc tiép nén nhiéu don hang co thé
duoc hoan tat ngay tai Viét Nam.

Té1 nay, tor sau khi Viét Nam gia nhap
WTO, tiéu chudn chét lugng vé rau qua nhap
khau vao Trung Qudc da thay doi twong dbi
khit khe hon. Tat ca rau qua nhap khau vao thi
trudng nay bat budc phai kiém dich, tuan tha
quy dinh vé cac chi tiéu an toan thuc pham

quy ché vé nhin méc, luat dan nhan thyc
pham Gan day, phia Trung Quoc cling lién
tiép gia tang cac tiéu chuan vé hang rao ky
thut d6i v6i hang nong san xuat qua bién gidi.
Tuy nhién, tir ndm 2016 dén 2020, kim ngach
xuat khiu rau qua di thi truong Trung Qudc
van dat tir 56% cho dén 76% tong kim ngach
xuit khdu rau qua cia Viét Nam (Hinh 2).
Nam 2018, kim ngach xuit khiu rau qua di
Trung Qudc c6 giam nhung vin dat hon 2,7
triéu USD chiém 73% tong kim ngach xuat
khau rau qua ctia Viét Nam ra thi truong qudc
té. Trong ndm 2020, Trung Qudc bi anh hudng
sau rong boi Covid 19 nén ty trong, kim ngach
xuat khau rau qua cta Viét Nam vao Trung
Qudc xudng mirc thap nhung van dat trén 1,8
ty USD chiém 56% kim ngach xuét khau toan
nganh rau qua. Qua day, co thé théy thi truong
Trung Quoc 1a thi truong chinh yéu dbi véi
xuit khiu rau qua cua Viét Nam.

HINH 2. GIA TRI VA TY TRONG XUAT KHAU RAU QUA VIET NAM SANG TRUNG
QUOC 2016-2020 (1.000 USD va %)
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Nguon: Tong hop tir s6 liéu xudt khdu ciia Tong cuc Thong ké 2016-2020.

Xuét khau tréi thanh long cta Tién Giang
cling khong ngoai khuén mau cua rau qua cua
Viét Nam. Theo ban tin thi truong Nong, Lam,

Thuy san thang 10/2020 cua B Cong Thuong
Viét Nam, c6 tdi 92,35% thanI} long san xuat
tai Vit Nam dugc xuat khau sang Trung
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Quoc ke dén 1a cac qudc gia khac dugc xem 1a
nhiéu tiém ning véi tiéu chuan cao nhu Hoa
Ky chi dat 2,18%. Ha Lan m¢t dai dién cho
EU khu vyc ma Viét Nam hoan tat ky hiép
dinh Viét Nam - EU (EVFTA) 2019 clng chi

moi ¢6 0,73%. Uc, Nhat Ban ciing 1a nhiing thi
truong duoc danh gia co thé 1am thay doi co
céu xuédt khau trai cdy cta Viét Nam nhung
cling chi dat 0,35% ty trong kim ngach xuat
khau thanh long ctia Viét Nam (Bang 1).

BANG 1. GIA TRI VA TY TRONG KIM NGACH XUAT KHAU THANH LONG 10/2020
THEO CAC THI TRUONG (1.000 USD va %)

Thi Trung Hoa | Hong Ha Thai | Canad | An Uc Nhat | Singap | Thi
Truomg Quoc Ky Kong Lan Lan a Po Bén ore truong
khac
Kim 895,632 | 21,118 | 8,925 | 7,990 | 6,249 | 5337 | 4,694 | 3,434 | 3,189 | 3,106 | 11,079
ngach
Ty 1€ % 92,35 2,18 0,92 0,73 0,64 0,55 0,48 0,35 0,33 0,32 1,14

Nguén: Bé Céng Thuong, 2020.

Thanh long van 1 nganh hang trai cdy xuat
khau rat quan trong, thic ddy gia ting kim
ngach xuét khau trai cdy cua Viét Nam di thi
truong Trung Qudc, v6i gia tri kim ngach hon
1 ty USD trong ndm 2020, loai trai cay nay
chiém ty trong 65 % kim ngach xuat khau trai
cay cac loai, vuot troi hon cac loai trai cay
khéac (Bo Cong Thuong, 2020).

Phat trién chudi cung tng xudt khdu tréi
cay Viét Nam va tai Tién Giang

Pé c6 duge mot chudi cung Gng xuat khau
cho mot san pham thi san pham d6 phai duoc
ban ra khdi bién gigi. Mac du nhiing khach
hang dAu tién cia trai thanh long khong phai 13
ngudi Trung Qudc nhung chinh thi trudng
nhap khau trai cdy ciia Trung Qudc giit vai trd
quyét dinh trong viéc hinh thanh va phat trién
day du chudi cung tmg xuat khau tri thanh
long cta Tién Giang. Sy két ndi thanh cong

voi thi tm(mg Trung Qudc 1a sy thay doi dot
pha cho chudi cung ung trai thanh long phat
trién nbi dai thanh chu01 cung Gng xuat khau
thanh long ra quéc té. Sy van hanh, twong tac
trong chudi cung ung xut khau thanh long di
Trung Qudc 1a tlen deé cho viéc phat trién mo
rong thi trudng qudc té sau ndy nhu Hoa Ky,
EU, Nhat Ban... l1a nhiing thi truong cao cap,
kho tinh cho tréi thanh long ctia Tién Giang.

Chuyén doi san xudt thanh long tir tiéu
dung ngi dia sang san xudt qui mé lon voi muc
tiéu xuat khau

Khoang nhiing ndm 1990, thanh long dugc
nguoi dan cac vung chuyén canh trai cay cua
Tién Giang tiép nhan véi cac k¥ thuat trong va
cham séc gian don nhu sir dung céac tru gb tu
tao hodc ty khai thac, sau do, viéc trong
thuong mai chu yéu ciing cho tiéu dung trong
nude. Két ndi véi thi trudong tidu thy trai cay
Trung Qudc 13 budc dot pha 1am thay doi
nganh hang thanh long tai Tién Giang. Ho dan
trong ciy thanh long da thu loi tir viée tréng
thanh long xuat khau di Trung Quoc va san
sang tu chuyén doi cy trong sang trong cdy
thanh long cho dui chua c6 sy dong ¥ ciia chinh
quyén dia phuong. Dién tich va san luong
thanh long gia tdng hang nam va di¢n tich mot
s6 cay trong khac suy giam, chang han nhu
cay lua. Tai huyén Cho Gao, dién tich cay lua
da suy gidm nhanh chéng tur 15,45 ngan ha
niam 2015 xudng con khoang 611 ha trong nim
2020 (Nién giam Théng ké Tién Giang, 2020,
tr.226). O huyén Tan Phudc, dién tich thanh
long lai gia ting nhanh chong tir Oha dén nam
2015 dién tich thanh long 1én 275 ha va nam
2020 di¢n tich nay udc tinh khoang 1.000 ha.
Péng thoi, huyén ciing hinh thanh cac trang
trai va dai trang trai chuyén canh cady thanh
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Thi trwdong Trung Qudc va sy chuyén hoa...

long rudt do, mot loai san phém rat duoc wa
chudng tai thi truong Trung Qudc.

Mic du an chira nhiéu nguy co tir viéc
chuyén d6i mé rong san xuat ciua nguoi dan
nhung chinh nhu cau khéng c6 gidi han tir thi
truong Trung Quéc dd cudn hit 1am thay d6i
cuc dién khong co hoi két dbi v6i san xuét
thanh long hién nay tai Tién Giang.

Thi trwong nhdp khdu trai cay Trung Quoc
lam cho néng lyc san xudt vd xudt khdau trdi
cdy ciia Viét Nam kho phdt trién

Trung Qudc 14 thi trudng chinh cho trai cay
Viét Nam trong nhiéu nim vi qubc gia nay c6
nhu cau 16n vé trai cay, thué suat thap va quan
trong hon ca 1a cac yéu cau vé chat lugng va
an toan thyc pham thap. Chinh sy theo dudi va
lGn sdu vao cac tiéu chuén tir thi trudng cua
Trung Quéc nén ning lyc déi moi, ning cao
ky thuat, cong nghé trong san xuit ctia nong
nghi¢p ndi chung va nganh trai cdy noéi riéng
ctia Viét Nam bi cam chan do khong c6 dong
luc phat trién. Viéc san xuat gan voi thi truong
khong can nhiéu tiéu chuan, rat dé dai nén cac
doanh nghiép, ho nong dan khong cin bo
nhiéu chi phi cho d6i méi hay nang cao k¥
thuat ma chay theo huong gia tang san luong,
quy mb va khdi luong cac yéu té dau vao.

Ning luc tuan thu trong xudt khau tir cac
yéu cau cua cac thi truong tién tién nhu Hoa
Ky, EU, Nhat Ban la thdp, viéc nhiéu don
hang trai cdy, thanh long cua Viét Nam va
Tién Giang bi hong bi tra vé ciing thuong thay
do k¥ thuat bdo quan cua cic doanh nghiép,
hop tac x4 tai Tién Giang con thap, thiéu kinh
nghiém va khong c6 du chi phi dé co dugc cac
k¥ thuat va thiét bi twong tng.

2.2. Co hgi va thich thirc dén tiv thi
trwong nhap khau trdi ciy Trung Quéc

Co hoi va thach thuec tie sw thay déi chinh
sdch, quy dinh ciia Trung Quéc lién quan dén
nhdp khdu néng san, trdi cay Viét Nam

Vao thoi diém 2018, cac doanh nghiép san
xuét va xuat khau trai cay cta Viét Nam da doi

mat va vugt qua viéc tdng cudng cong tac
quéan 1y, truy xuat ngudn gbc déi véi trai cy
nhap khiu noéi chung cta cic co quan hitu
quan Trung Quédc. Khi d6, cac doanh nghiép
nhap khau trai cdy vao Trung Qudc qua cua
khau bién g10'1 Viét — Trung phai tlen hanh
dang ky mau tem nhan truy xuat nguon goc tai
co quan Hai quan Trung Quéc va dan tem
nh3n nay trén cac san phdm/bao bi trai cdy
nhap khau.

Giai doan hién nay, phia Trung Qudc ciing
dd ra nhiéu thong bao vé quy dinh méi lién
quan dén nhap khau nong san, trai cdy vao
Trung Quéc ¢6 hiéu lyc vao dau nam 2022.
bic biét cac Lénh sO 248 vé viéc ban hanh
"Quy dinh ve Quan ly dang ky doanh nghiép
san xut thuc phAm nudc ngoai nhap khau vao
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa va Lénh sb
249 vé viéc ban hanh cac "Bién phap quan ly
an toan thyc pham xuat nhap khau cta Cong
hoa Nhan dan Trung Hoa" cua Héi quan Trung
Qudc ¢6 hidu lyc tir ngay 01/01/2022.

Day 1a mdt trong nhitng thach thirc ma ma
céc doanh nghiép cua Viét Nam ludn phai d6i
mit khi theo dudi thi truong Trung Qudc. Day
cling khong phai 1a 1an dau va chic chin ciing
chua phai 1a 1an cudi trong thay doi cach thirc
quéan 1y cta phia ban. Chién lugc ting cudng
quan 1y chét lugng nhap khau hang hoa noéng
san 1a cach dé chinh quyén Trung Quéc ky
vong cai thién suc khoé¢ cho nguoi dan. thi
truong Trung Qudc khong con dé 1am nhu
truéc nhung van 1a thi truong dé 1am nhat dbi
v6&1 nong san, trai cdy cia Viét Nam .

Tuy nhién, viéc thudng xuyén thay doi cac
chinh sach quan 1y lién quan dén nhap khau
néng san, trai cdy ciia Trung Qudc ciing khong
phai 13 bat lgi riéng ddi v6i hang nong san, trai
cay cua Viét Nam. Trai thanh long cua Viét
Nam tai thi truong Trung Qudc dang co wu
thé, cac qudc gia phia sau khac nhu Indonesia,
Philippines, Campuchia ...gio day phai lam
cung luc hai viéc vira theo dudi Viét Nam
ddng thoi cling phai vuot qua nhitng rao can
phirc tap méi cta thi truong Trung Quéc. Pay
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chi 12 mot loi thé nho nhung hudng nang cao
cac nang luc san xuét, ning luc xut khau cua
cac doanh nghiép trong kinh doanh xuat khau
trai thanh long cing 1a huong Viét Nam dang
nd luc cai thién de tiép can va tham nhap cac
thi truong cao cap, tién tién hon. Mot dong luc
khach quan véi hai két qua rat ¥ nghia dbi véi
xuét khau trai thanh long Viét Nam.

Thach thiee tie thanh long noi dia Trung
Quoc

Khéng chi riéng Viét Nam, hau hét cac
quoc gia khac déu e ngai khi Trung Qudc truc

tiép 1am ra cac san pham dich vuy trung lap voi
ho. Thanh long ndi dia ctia Trung Qudc co
chung thi truong tiéu thu véi thanh long Viét
Nam, 1a dbi thu canh tranh 16n nhét, c6 wu thé
toan dién ddi véi thanh long cta Viét Nam
hién nay va trong nhiing nam tai.

Ngbi vi s6 mot cua thanh long Vi¢t Nam da
va dang bi de doa va day mdi la nhiing khoi
dau cho nhitng kho khan hon nita vi sém mudn
Trung Qudc s& co thém cic bao ho cho san
xuét thanh long ndi dia.

KHUNG 1. HIEN TRANG CAY THANH LONG NOI BIA TRUNG QUOC

Trung Qudc chi ¢6 3.400 ha tré)r}g thanh long vao nam 2011. Nam 2018, tf)ng dién tich da tang
dang ké 1én 40.,000 ha. Ném 2019, tong glién tich da mé rong 1€n 50.000 ha, xép sau Vi¢t Nam hién
la nudce san xuat hang dau theé gidi vai tong dién tich 55.000 ha.

Thanh long & Trung Quéc chu yéu duoc trong & cac tinh Quang Tay, Quang Dong, Van Nam,
Quy Chau va Hai Nam. C6 khoang 20.000 ha (hon 40% tong dién tich cua Trung Qudc) trong
thanh long & tinh Quang Ty, mot tinh & Tdy Nam Trung Qudc, ngay phia trén Viét Nam.

Nguon: Tong hop theo Large scale dragonfruit production in China’s Guangxi Province,
Yacob Ahmad, https://www.itfnet.org/v1/2019/12/feature-large-scale-dragonfruit-production-in-
chinas-guangxi-province/, ngay 5 thang 12 nam 2019.

Theo udc tinh tir B Cong Thuong thi vao
thang 9 nam 2020, dién tich thanh long cua
Trung Qudc d3 1én khoang 53.000 dén 67.000
ha, vuot xa 50.000 ha cta Viét Nam. Cac trang
trai thanh long cua Trung Quéc ciing thue hién
cac k¥ thuat san xuat hién dai bao gom ca
nhitng k¥ thuat rat phd bién cta nguoi trong
thanh long Viét Nam. Gi4 tri kim ngach nhap
khéu thanh long tir Viét Nam tai Trung Quéc
nam 2020 giam 33% so voi cung ky nam
trude. Mic du Viét Nam van dang chiém phan
l6n thi truong thanh long Trung Quoc tuy
nhién, thi phan nay du kién s& giam rat nhanh
trong vai nam ti. Khong nhiing thé, trai thanh
long ciia Viét Nam sé tiép tuc phai d6i mat voi
thach thirc vé chi phi va gia ban tir thanh long
noi dia Trung Qubc (Bo Cong Thuong, 2020).

Thwong nhan Trung Quoc va phuwong thirc

tzep can, ton tai trong chudi san xuat xudt
khdu trdi cdy, thanh long ciia Viét Nam

Tac dong dén tir thi truong Trung Qudc
duoc xem 1a cac tac dong bén ngoai chudi san
xudt, xuat khau hay 14 cic tac dong bén ngoai
lanh th Viét Nam. Sy hién dién rat pho bién
ctia thwong nhan Trung Quéc di kém véi nhiéu
thuc thé kinh té, véi quyén lyc bén trong cac
chudi tai ving nguyén liéu trai cdy cua Viét
Nam dugc xem la céc tdc dong tir bén trong
lién quan dén thi truong nhap khau trai cdy cua
Trung Qudc.

Thuong nhan Trung Qudc sang Viét Nam
theo sy hap dan duy nhét 1 lgi nhuan c6 tir
nganh hang thanh long, ho khong quan tam
cac van dé hay linh vuc khac ngoal chudi gia
tri ciia nganh hang xuit khiu thanh long.
Trong nhiéu nam, ho tap trung thiét lap, duy tri
kiém soat mang ludi thu mua, phan phéi thanh
long tai cac vung nguyén liu véi muyc ti€u duy
nhét 13 loi nhuén c6 tir cac don hang xuét vé
Trung Qudc. Gia trj va san lugng 14 nhitng chi
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s6 dang quan tam hon ca trong khi nang luc va
hiéu qua san xuat ciia nong dan, cua ca chudi
nganh hang thi khong dugc quan tdm. Khai
thac t6i da, khong bén viing ning luc san xuat
cua cac vung nguyén liéu trai cay 1a cach hanh
Xt ciia cic thwong nhan Trung Qudc. Tiéu
chudn chat lugng cta tri cdy xuat di Trung
Qudc trudc day gan nhu khoéng co nén ning
lyc san xuat trong ndng nghiép néi chung, san
Xuét trai thanh long noéi riéng khong dugc quan
tAm, cai tién nang cao. San xut thanh long tai
Tién Giang ciing vi thé chi theo dudi muyc tiéu
san luong va quy mé san xuat. Gia ting céac
yéu t dau vao 1a cach lam d& dang dé co duoc
san lugng cao theo yéu cau tir thi truong trai
cdy Trung Qudc.

Vé phuong thirc tiép can va ton tai cua Cac
thuong nhan Trung Quéc trong cac chudi trai
cay xuét khau cta Viét Nam duoc ghi nhan nhu
sau: Pau tién, ho chi 1a cac thuong nhan hoat
dong don 1€, qua lai tai ctra khéu bién gidi Viét
- Trung, thu mua trai cdy nhd 1¢, va moi gidi
cac don hang voi thuong nhan, doanh nghiép
nhap khau trai cdy bén kia bién gidi. Ho ciing

thuc hién cac dich vu thong quan, chuyen tién
va két thic cic don hang hang xuit qua cua
khau dudng bo trong ngay (Hinh 3).

Trudc khi cac quy dinh nhap canh cta Viét
Nam ndi rong cho ngudi Trung Qudc thi di c¢6
cac thuong nhan Trung Qudc di tdi cac ving
nguyén li¢u trai cay ddc san cua céc tinh phia
Bic nhu vai thiéu hay nhan 1ong. Viéc thu mua
duoc tién hanh véi sy hd trg, chi dan cia mot
s6 thuong 14i trung gian Viét Nam. Tiép theo
l1a ho hop tac chinh thirc hodc phi chinh thuc
voi ca nhan, doanh nghi¢p dia phuong ving
nguyén liéu dé thu mua, dong goi xuat hang
tr¢ vé Trung Quédc. Ho cling vao sau hon téi
cac tinh phia Nam cua Viét Nam truc tiép thu
mua, dong goi, thué mudén van c_huyén, Xuat
tré lai Trung Qudc. Trude khi kiém soat hau
hét mang ludi thu mua, phan phdi trai cay tai
cac vung nguyén li€u thanh long, cic thuong
nhan Trung Qudc ciing timg ¢ thoi gian phai
thué mudn doanh nghi¢p, c4 nhan nguoi Viét
dung tén mit bang kho bai, diy truyén dong
g06i... dé tién hanh kinh doanh tai cic ving
nguyén liéu.

HINH 3. PHUONG THUC TIEP CAN VA TON TAI TRONG CHUOI g{UAT KHAU THANH
LONG CUA CAC THUONG NHAN TRUNG QUOC

3. Hop tac thu

4. Thué mudn 5. Kiém soat

1. M6i gidi, 2. Thu mua z =5 . A mang ludi thu
Thu mua trai trai cay tai M, LIS (9 S kil mua, phan
cdy tai clra ving nguy.én Gl vy dqanh nghiép phof xuat
khéu liéu trai cly T 2 1S el iem 9T khéu vé Trung
- trai ciy mua, déng goi Quéc

Nguon: Tdc gia tong hop.

Trong cac giao dich véi déi tac, cac thuong
nhan Trung Qudc rét it khi sir dung hop dong.
Trong thu mua thanh long thi hién nay ho cling
khong truc tiép thu mua. Cac vé tinh, trung
gian cua Viét Nam lam viéc nay va ho giao
dich voi cac néng dan cing khong co hop
dong phap ly Mua bén trao ngay la cach rat
pho bién, tlen ban thanh long sé duoc tra ngay
sau khi s6 lugng thanh long dugc nhéan vién

xac nhan tai cac tram thu mua nam rai khap
cac vung nguyén li¢u.

Thoéng tin, dién bién thi truong trai cay ciia
Trung Quéc ludn 1a loi thé cua cac thuwong
nhan Trung Qudc. Tinh hudng thong tin bat
bat ddi xtmg gitra thwong nhan Trung Qudc va
cac nha cung cép tai Viét Nam ludn dugc ho
duy tri. Cac tmg dung cong nghé va vién thong
hién nay cho phép ho cung cap, trao doi thong
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tin, dién bién thi trudng tai cic cac khu dai
siéu thi nong san, trai cdy bén trong lanh thd
Trung Qudc va dic biét thong tin, dién bién
ngay tai cac ctra khau bién gidi Viét - Trung
cling dugc cap nhat va xu ly rat nhanh, cho
phép céc cd nhan hay nhém céc thuong nhan
Trung Quéc tham ra hay rat khoi thuong vu,
mua vu thanh long nao do6 vai sy an toan cao.

2.3. Chuyén héa trong mang luéi thu
mua, phan phoi trai thanh long tai Tién
Giang

Chuyén hod vé hinh thirc va cau triic chudi

Nhiéu niam tré lai day, hau hét chudi xuat
khau thanh long tai céc tinh Binh Thuén,
Long An va Tién Giang da chuyén hoa véi su

gop mét cua thuong nhan Trung Quoc Vé
hinh thirc, d6 dai cua chudi truyén thong da
rt ngan lai, gitta nha vuon va doanh nghiép
nhap khau Trung Qudc chi con 2 thanh vién
1a cac thuong nhan Trung Quéc va cac doanh
nghiép Viét Nam. O nhiéu noi, thuong nhan
Trung Qudc ciing tién hanh thu mua truc tiép
v6i nha vuon tai cac tram thu mua cia ho
dugc bd tri ngay tai cac ving nguyén lidu tréi
cay. Rat kho dé kiém chtng nhung c6 nhiéu
doanh nghiép truéc day truc tiép tién hanh
thu mua, phan phdi thanh long va xuit di
Trung Qudc nhung nay, dudng nhu ho budng
tay lam thué cho céc thuong nhan Trung
Qudc cho di tu cach phap nhan cia cac
doanh nghiép Viét Nam vén ton tai (Hinh 4).

HINH 4. CHUYEN HOA VE CAU TRUC CHUOI CUNG UNG XUAT KHAU THANH LONG

H4A: Chudi trii ciy xuft khiu truyén thing tai cic viing nguyén liéu

Doanh
nghiép
Thu mua
Phén phoi

Moi gidi

Nha vuon
thu mua

Doanh
nghiép

Doanh
nghiép
XK Viét
Nam

Moéi gidi,
Thu tuc

A 2 NK Trung
xuat khau S

Quoc

H4B: Chudi trai ciy xuit khiu véi sy gép mit cia thwong nhin Trung Qudc.

Doanh nghiép
Thu mua Viét
Nam

Nha vuon

Nguon: Téc gia tong hop.

Mot sé doanh nghiép Viét Nam cho biét,
ho cho cac thwong nhan Trung Qudc thué lai
kho bii, day truyén dong g0i ... sau nhiing that
bai cua nhitng don hang xuit di Trung Qudc
(PVS doanh nghiép, 2020). Canh tranh voi
thuong nhén Trung Quéc dé xuat hang di
Trung Qudc rat kho khan, trong nhiéu trudng
hop céc xe hang ctia doanh nghiép Viét Nam
bi 4ch lai tai cira khau nhung cia thuong nhan
Trung Quoc th1 khong Mac du loi nhuan do
tryc tiép xuat khiu rit cao nhung rat nhiéu

Doanh nghiép
NK Trung
Quoc

Thuong nhan

Trung Qudc

doanh nghiép phai tir bé viéc kinh doanh truc
tiép cho du thuong hiéu, co s& va gidy phép
kinh doanh cuia ho van con. Céc nghia vu phap
1y, kinh té véi co quan nha nuéc ho van bao
dam nhung cac phan viéc kinh doanh gio day
khong thudc vé ho nita ma do thwong nhén
Trung Qudc truc tiép hodc gian tiép quan Iy va
diéu hanh.

C6 thé noi, hién trang san xuat, kinh doanh
xuat khau thanh long tai cic ving nguyén liéu
phan 16n 14 do phy thudc nhiéu vao thi truong
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Trung Qudc, hd nong dan va cac doanh nghiép
Vi¢t Nam khong chu dong nhiéu mat, dic biét
1a thong tin, dién bién vé& thi truong Trung
Qudc, nhiing thtr da phan do cac thuong nhan
Trung Qudc kiém soét.

Thuong nhan Trung Quéc ho di va dang
tryc tiép tham gia chudi xuat khau trai ciy cua
Viét Nam va ho gilt vi tri an toan va rat quyén
luc trong chudi xuit khau trai cdy hudng di
Trung Quée. Ly do la:

Pau tién phai néi dén sy hdp din nganh
hang trai cay thanh long cia Viét Nam. Mac
du thanh long noi dia cua Trung Qudc da co va
ngdy cang phat trién vé dién tich va san luong
hon Viét Nam nhung loi nhuén tr nhap khau
thanh long van con cao, dic biét 1a vao luc trai
vu. Di c6 thoi diém, gia trai cay nhap khau
ciia Trung Qudc bi xem 13 lam phat va cac
thwong nhan Trung Quéc ciing duge hudng loi
khi do.

Tiép theo 1a vin dé quan 1y tai Viét Nam,
day c6 thé xem 14 nguyén nhan khoi dau cho
nhiéu van dé tiép theo. Bang rat nhiéu cach
khac nhau, thwong nhan Trung Qudc co thé
tryc tiép tién hanh thu mua nong san, trai cay
tai Viét Nam ma cidc nha quéan ly thuong
khong nam duoc.

Thong qua cac hinh thirc hgp tac, s¢ hiru
hodc mugn danh ai d6 dung tén phap nhén
doanh nghiép, mat bang, kho b&i, day
truyén ... cia ngudi Viét Nam, cic thuong
nhan Trung Qudc dé dang truc tiép hoic
gian tiép diéu hanh quan 1y kinh doanh ngay
tai cadc vung nguyén li¢u ndng san, trai cay
tai Viét Nam.

Thong tin va dién bién cua thi truong tréi
cay Trung Qudc van 14 lgi thé cua cac thuong
nhan Trung Qudc khi sang lam an tai Viét
Nam. Hién nay, Bo Cong thuong, Bo Nong
nghiép & Phat trién Nong thon ciing da ra cac
ban tin vé thi trudng lién quan dén van dé xuat
khau di thi truong Trung Qudc, cac chuyén de,
tai liéu hudng dan... ciing dugc phd bién va
cap nhat nhung ciing khong du va chua khic

phuc dugc tinh trang bat ddi xtng vé thong tin
gitta thuong nhan Trung Qudc va doi tac Viét
Nam.

Chuyén hod vé sé hitu va quyén luc trung
tam

Mic du rat khé dé danh gia vé tinh trang
s& hiru va co cdu quyén lyc giita thuong nhan
Trung Qudc véi cac dbi tac tai ving nguyén
liéu trai cdy cia Viét Nam nhung nhitng diu
hiéu ghi nhan dugc tai Tién Giang cho théy
quyén luc cua thuong nhan Trung Quéc da va
dang ton tai & ving chuyén canh xuét khau
thanh long cta Tién Giang. Cac doanh nghiép
cia Tién Giang dang tham gia kinh doanh
xuat khau thanh long hau hét déu tap trung
vao thi truong Trung Qudc va trén thuc té sy
hién dién cta thuong nhan Trung Qubc da rat
phd bién trong cac hoat dong kinh doanh
thuong ngay cua cac doanh nghiép nay. Co s¢
vat chat cia mot sd doanh nghiép nhu mat
bang kho bii va ddy truyén tuyén chon, dong
g6i... van do nguoi Viét ding tén nhung vé s¢
hitu thi c6 thé khong. Kho dong lanh 1a
phuong tién quan trong gip cho doanh
nghiép thu mua bao quan, luu trir va dau co
thanh long khi mua vao & muc gia thap. Mot
s6 truong hop doanh nghiép méi thanh lap
dugc cho 1a do ngudi Trung Qudc diéu hanh
cling d& nhan biét nhu chi doanh nghiép Viét
Nam con tré, khong phai 1a nguoi dia phuong
va di kém 1a kho dong lanh ludén duge dau tu
m&i, day 1 khoan dau tu khong nho cho mot
doanh nghiép khéi nghiép.

Ciing nhu ¢ nhiéu noi khac, mot dic diém
ctia mang ludi thu mua, phan phdi trai cay,
thanh long cta Tién Giang 14 san xuét thi phan
tan nhung thu mua thi tap trung, tao nén cac
nat thit trong chudi san xuit va cung imng.
Chinh nhitng niit thit nay 1a co sé tao ra quyén
luc trung tdm cta mang ludi thu mua, phan
phdi vé cac dong chay quan trong nhu tién,
hanh hoa va thong tin. M&i doanh nghiép déu
xay dyng cho minh mang ludi thu mua, phan
phéi riéng va ho co quyén luc va tim kiém
soat nhét dinh (Hinh 5).
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HINH 5. SAN XUAT PHAN TAN VA THU MUA TAP TRUNG TAO NEN NUT THAT
CHUOI CUNG UNG TRAI CAY

Nguon: Tdc gid tong hop

Thuong nhan Trung Qudc ludn c6 mat tai
nhimng vi tri ndy. Tich tu va kiém soat thong
tin, ngudn hang 1a cach ho tao ra quyén lyuc
trung tim d6i voi mang ludi thu mua, phan
phdi thanh long ctia mot ving nguyén liéu.
Thong tin tir thi truong Trung Qudc ludn 1a bi
mat, khong chia sé va 1a loi thé cia cac
thuong nhan Trung Qudc trong cac giao dich
mua ban. Ho cling thu thdp cho minh cac
thong tin vé nang lyc san xuét, ching loai va
chat lugng san pham tai ving nguyén liéu
thong qua viéc nghién ctru ky ludng. C6 thé
n6i, mot thuong nhan Trung Qubc c6 thé nim
rat chinh xac san luong thanh long hién nay
tai dia ban hgo dang ding chan va kha nang
cung Ung cua cac doanh nghiép thu mua vé
tinh cta ngudi Viét. Ho ciling rat am hiéu vé
mua vu va cac thoi diém thu hoach cua cac ho
noéng dan, dua ra cac muc gia thu mua rat
khac nhau tai cac thoi diém thu hoach dé
huong 1oi dé dang trong ngay.

Mac du ¢6 vai tro hat nhan quyén luc, kiém
soat chi phéi cac dong hang hoa, théng tin va
tién bac nhung nhom thuwong nhan Trung Qudc
quan ly chudi ciing khong chit chd. Ho chi
quan tdm duy nhat téi chudi gia tri, sinh loi
ngay cho ho. Co thé do sy hién dién cua
thuong nhan Trung Qudc 1a phi chinh thuec, 1a
bét hop phap nén ho khong thé truc tiép kiém
so4t cac van dé nhu chat lugng va giao dich

Thi
trudng
Trung

Quéc

gifta cac bén tham gia chudi. Thuong nhan
Trung Qudc khéng truc tiép thu mua thanh
long tir cac nong dan va hau hét ho thong qua
cac thuong nhan dia phuong hodc doanh
nghiép thu mua, xuat khau thanh long. Trong
hau hét cac giao dich ciia chudi do thuong
nhan Trung Qudc diéu hanh déu khong c6 cac
hop dong phép 1y.

Viéc quan 1y chat luong san pham thanh
long ctia nhém céc thwong nhan Trung Qudc
cling rat khac nhau, ho c6 cac bd tiéu chuan
chat luong san pham mang tinh c& nhan. Cac
b6 tiéu chuan nay dya trén kinh nghiém ca
nhan, rat it tinh khoa hoc va khong thé giup
cho cac ho nong dan theo d6 canh tic nang cao
chat luong thanh long. Piém gidng nhau cua
cac bo tiéu chuan nay 1a khong doi hoi nhiéu
vé tiéu chuan vé sinh an toan thyc pham, chat
bao quan, thudc bao vé thuc vat... nhimg yéu
t6 nay rat quan trong cho ho so thong quan tai
ctra khau bién gidi. C6 thé noi, hé thdng kiém
soat chat lugng trong chudi thanh long hién
nay do nguoi Trung Quéc dan dit 1a kém hi¢u
qua, khong co cac chuyén vién ky thuat két nbi
v6i san xudt va khéng c6 tinh khoa hoc. Bang
cach nao do, ho van co thé dua cic san pham
nay xuat vé Trung Qudc.

Thém nira, gilta cac thuong nhan thu mua
Trung Qudc ciing khong co sy thdng nhét, ho
dén tir cac tinh thanh rat khac nhau cua Trung
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Quéc, cac thi truong doc ldp cua céc tinh
thanh d6va theo dudi cac loi ich cua riéng
minh,phai d6i mat v6i su canh tranh gay gt
ctia cac thuong nhan Trung Qudc khéac. Viée
thuwong nhan nao d6 ty pha gia thu mua cho
don hang ca nhan ciing thuong thiy va viéc
thudng xuyén cd cac nhom thwong nhén dén
roi di, thué co s¢ kinh doanh rdi sang qua lai
cho cac thuong nhan Trung Quéc khac ciing
khong hiém. Nhu vay, ¢o the thay, quyen luc
trung tdm cua chudi san xuét, xuit khau thanh
long di thi truong Trung Quoc la do nhom céc
thwong nhan Trung Qudc kiém soat, dan dat
nhung n6 khong tip trung & mdt ca nhan nao
d6 ma bi phan tan bdi nhom cac thuwong nhan
Trung Qudc khong ddng nhat. Su tir bo va
chuyén hoa trong mang lugi thu mua, phan
phdi thanh long giita cac thwong nhan Viét
Nam va cac thuong nhan Trung Qudc 1a su
chuyén hda phan tan.

Két luin

Th nhit, nhing thay dbi trong quan 1y,
chinh sach cua Trung Quéc trong thuong mai
bién gidi lién quan den néng san xuat khiu cua
Viét Nam chi la ngan han, cdc doanh nghiép
Viét Nam thong thuong cé thé thich tmg duoc.
Nhung nhitng anh hudng tir thi truong ti€u thu
trai cay cua Trung Qudc tac dong lau dai dén
trinh d6 va ning lyc sin xuat trong nong
nghiép cua Viét Nam. Viét Nam s€ khong co
co hoi thay ddi ning lyc san xuat khi qua gin
b6 va phu thudc vao mot thi truong ti€u thu
16n v6i nhiéu tiéu chuan thap, khong doi hoi
dau tu cong nghé mdi nhu vady. Nang luc san
xuat va xuat khau thanh long cta Viét Nam va
Tién Giang kho phat trién boi trong mot thoi
gian dai ching ta theo dudi rdi lun sau vao thi
truong Trung Qudc, bi din dat boi mot thi
truong dé ddi voi cc tidu chuan chit lugng
thdp hon cac qudc gia tién tién.

Tai liéu tham khao

Thi hai,cac tic dong va anh huéng dén tur
thi truong tiéu thu trai cdy cua Trung Qudc
dugc nhin nhan theo cdc chiéu khac nhau.
Trong khi cac tac dong ngan han, tryc tiép,
gian tlep tu thi truong tiéu thu tral cay cua
Trung Qudc 1a nhimg tac dong co gbe tir bén
ngoai, lam thay d6i san luong va kim ngach
xuit khiu trai cdy cua Viét Nam thi cac
thwong nhan Trung Qudc dugc xem yéu td tir
bén trong chudi san xuit. T4 nhan nay lam
chuyén héa, thay ddi cdu trac va tinh chét cua
chudi san xuat, xuat khau trai cdy, thanh long
tai Tién Giang.

Thir ba,viéc lién tiép thay doi, nang cao cac
tiéu chudn nhap khau trai cdy cua Trung Qudc
thoi gian vira qua c6 thé dem t6i boi rdi ban
dau nhung day ciing 14 co hoi dé Viét Nam gia
taing khoang cach ddi voi cac dbi thu canh
tranh t&1 sau nhu Campuchia, Indonesia hay
Philippines dong thoi san pham thanh long
méi s& €6 co hodi tiép can tét hon cac thi
truong cao cip nhu Nhat Ban, Hoa ky, EU...,
co hoi dé Viét Nam thuc hién chién lugc véi
muc tiéu kép vé chét luong va thi truong muc
tiéu cao cap, gia tri hon trong tuong lai cho
trai thanh long.

Thir tu, cdu tric chudi xudt khau thanh
long c6 thé duoc dénh gia 1a khong hiéu qua:
phan tan trong san xuét, tip trung trong thu
mua véi sy hién dién cua cdc thuong nhan
Trung Quéc va nhitng nut that do ho tao lap va
duy tri. Chudi thanh long dem lai lgi ich nhiéu
hon cho cac thwong nhin Trung Qudc va su
kém an toan cho cac bén phia Viét Nam.
Doanh nhan va nong dan Viét Nam rat it co
hoi nang cao thu nhap bén viing va dang san
xuét, 1am thué cho thuong nhan Trung Qudc
ngay tai qué huong minh.
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