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KINH TE DI SAN VA TANG TRUONG NOI SINH: TIEP CAN TU
MO HINH HAM SAN XUAT MO RONG VA GIAI PHAP CHO
VIET NAM®

Hoang My Nguyén Trang!, Hoang Vin Hoan?

Tém tit: Trén co sé 1y ludn ciia Marx vé gid tri va hang héa ciing cdc nghién ciru hién dai vé kinh té
di san, bai viét dé xudt mé hinh ham san xudt mo rong: Y = f(L, K, T, E, H); (L la lao ddng, K ld von
vt chat, T la tién bo cong nghé, E la tai nguyén méi trieong, H la gid tri di san ) trong @6 H dai dién
cho gid tri di san - dwoc xem xét vai tro cia di san nhwe mot yéu t6 dau vao déc ldp trong ting trudng
ngi sinh. Bai viét tong hop quan diém cia Pdng, chinh sach, phdp ludt ciia Nha nwée vé kinh té di
sdan va minh hoa bang cdc trieong hop dién hinh; tir d6 dé xudt giai phdp thic ddy tang trucng kinh
té Viét Nam dya trén gid tri di san trong ky nguyén so.

Tir khoa: Ham san xuat mo rong; Kinh té di san; Tang truong noi sinh.

HERITAGE ECONOMY AND ENDOGENOUS GROWTH: AN APPROACH FROM THE
EXTENDED PRODUCTION FUNCTION MODEL AND SOLUTIONS FOR VIETNAM

Abstract: Based on Marx’s theory of value and commodities, combined with modern research on the
heritage economy, this paper proposes an extended production function model: Y = f(L, K, T, E, H),
where L denotes labor, K denotes physical capital, T denotes technological progress, E denotes
environmental resources, and H denotes heritage value. In this model, H represents heritage value
and is considered as an independent input factor in endogenous growth. The paper synthesizes the
viewpoints of the Communist Party of Vietnam and the State’s policies and laws on the heritage
economy, illustrated through typical case studies, and from there proposes solutions to promote
Vietnam’s economic growth based on heritage value in the digital era.
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1. Mé dhu

Trong bdi canh toan cau hoa, suy giam tai nguyén va tac dong ctia chuyén ddi sd, nhiéu qudc gia
dang chuyén tir mé hinh ting truong dua trén khai thac tai nguyén va lao dong gia ré sang phat trién
bén viing dya trén tri thuc, ddi moi sang tao va ban sdc van hoa. Kinh té di san ndi 1én nhu mot
nguén luc chién lugc, noi di san van héa va thién nhién khong chi dugc bao tdn ma con duoc chuyén
hoa thanh gié tri kinh té. Ly luan ctia Marx vé gia tri va hang hoa cho thay khi mot vat phadm hoic
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) Nghién ctru duge thuc hién trudce thdi diém sip xép don vi hanh chinh cap tinh theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15.
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dich vu tham gia vao quan hé san xuat va trao ddi, n6 tro thanh hang hoa vai gia tri sir dung va gia
tri trao d6i (Marx, 1990/1867). Tir goc nhin nay, di san - khi dwoc khai thac thong qua cac nganh
cong nghi€p van hoa, du lich va sang tao - c6 thé tré thanh mot loai hang hoa dac thu, vira mang gia
tri kinh té, vira ham chira y nghia biéu tugng va xi hoi. Viéc nghién ctru kha nang noi sinh hoa gia
tri di san vao mé hinh tang truong kinh t& dugc thé hién qua viéc bo sung bién H (Heritage) vao ham
san xuit mo rong Y = f(L, K, T, E, H), tir d6 x4c dinh di sdn nhu mot yéu t6 dau vao doc 1ap trong
tang truong noi sinh.

Bai viét chi yéu tap trung vao viéc xdy dung co s& 1y ludn, phan tich chinh sach va danh gia thuc
trang kinh té di san tai Viét Nam thong qua phuong phép tong hop tai liéu thir cap. Cac luan diém
dugc phat trién dua trén 1y thuyét gia tri va hang hoa cua Marx (1990/1867), Iy thuyét ting truong
noi sinh ctia Romer (1990) va Lucas (1988), cling cac nghién ctru hién dai vé kinh té di san (Throsby,
2001; Licciardi & Amirtahmasebi, 2012). Tuy nhién, nghién ctru chua tién hanh khao sat dinh luong
hodc xdy dung mé hinh thyc nghiém dé do ludng déng gop kinh té cua di san, vi vay chua kiém
dinh md hinh ham san xuit mo rong Y=f(L,K,T,E,H) - day 1a han ché cua nghién clru nay.

2. Co s Iy ludn

Lich sir tu duy kinh té cho thdy cach hiéu vé dong luc ting truong ludn gin lién v6i sy phat trién
cua luc lugng san xuit va trinh d6 t6 chirc xa hoi. Adam Smlth (1776) trong The Wealth of
Natlons da dat nén mong cho kinh té hoc hlen dai khi khang dinh rang su gidu ¢ cua cac quoc gia
bat ngudn tir phan cong lao dong va tich lily von. Sy chuyén mon hoa tao nén hiéu qua san xuat cao
hon va thuc diy qua trinh hoc hoi thong qua thuc hanh (learning by doing).

Tiép ndi tu duy d6, Hla Myint (1958) phat trién khai niém vent for surplus, coi thuong mai quic
té 1a kénh “thong gid cho thiang du”, gitp mo rong khong gian sir dung ngudn luc. Sang thé ky
XX, Solow (1956) véi md hinh tang truong tan c6 dién di dinh hinh khung 1y thuyét nén ting thong
qua ham san xudt Cobb - Douglas: Y = A-K*o-L(1—0a), trong d6, A 14 ning sut cac nhén tb tong
hop (Total Factor Productivity), L 1a lao dong, K 1a von, va T 1a tién bod cong nghé - dugc xem la
yéu td ngoai sinh trong mé hinh Solow.

T thap nién 1980, cac 1y thuyét ting truong ndi sinh (endogenous growth theory) xuét hién da
khic phyc han ché nay. Romer (1990) chimg minh rang tri thirc va y tuong 1a hang hoa khong canh
tranh va khong loai trir. Lucas (1988) nhdn manh vai trd ctia vén nhan Iyc. Aghion va Howitt (1998)
dé xuit co ché “sang tao huy diét” (creative destruction).

Pic biét, C. Mac (1857 - 1861/1973) trong Grundrisse - tir mot cach tiép can khac - di 1am rd
logic chuyén bién ciia lich st théng qua viéc phan ky ba hinh thai 16n cta xa hoi. Ong viét: “Céc
quan hé 1¢ thudc ca nhan (thoat dau 1a hoan toan nguyén thity) - d6 1 nhimng hinh thai thi nhét cia
xa hoi, trong do, nang lyc san Xuét cua con nguoi chi dugce phat trién & mot muc do khong dang ké
va tai nhitng dia diém tach biét nhau. Sy doc 1ap cé nhan dya trén sy phu thudc vao vat, do 1a hinh
thai 16n thir hai, trong do, lan dau tién, hé théng cua sy trao ddi cua cai mang tinh xa hoi phé bién,
cua cac quan h¢ van nang, cua nhu cau toan dién va cac tiém nang vo han dugc hinh thanh. Ca nhan
tu do dua trén sy phat trién vo han cua céc ca nhan va trén viée bién ho thanh stc lao dong tap thé
trong su chiém hiru cua ho - d6 1a trinh d6 thi ba. Trinh d6 thir hai tao ra cac diéu kién cho trinh do
thir ba. Vi thé, ché d¢ gia trudng cling nhu ¢d dai (hay phong kién ciing viy) s& suy tan theo mirc do
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phat trién cua thuong mai, do xa xi, tién té, gia tri trao doi, cling nhu ché dé xa hoi hién dai (tu san)

hinh thanh va phat trién cung véi su phat trién cta cac yeu to do™.

Theo ngdn ngit clia kinh té hoc hién dai, twong img véi mdi nic thang phat trién (mdi hinh thai
kinh té - x4 hoi) néu trén 1 mot ham san xuat [ky hiéu f(x)]. Mdi ham san xuat bao gdm mot sé bién
s6 co ban, biéu thi mot ngudn lyc phat trién chu yéu cua nén kinh té d6. (i) O nic thang thir nhit,
hai ngudn lyc quyét dinh 1a tai nguyén thién nhién - R (Resources) va stc lao dong con ngudi - L
(Labor). Ca hai ngudn lyc nay chii yéu mang tinh ty nhién, chua dugc nang cap théng qua phat trién
xa hoi. V& co ban, chung khong phai san pham cua lao dong va tri tué con ngudi. Ham san xuat
twong tmg duoc viét: F(rudng dat, sirc lao dong) hay vén tit F(R, L); (ii) O hinh thai thir hai, ngoai
hai nguén luc tu nhién vén co, nén kinh té xuat hién thém mot ngué)n luc méi - vén (K - Capital).
Ham san xuit duoc mé rong thanh: F(Vén, tai nguyén tu nhién, stc lao dong) hay vén tat F(K, R,
L). (iii) O trinh do phat trién thir ba, ham san xuat dugc bo sung thém bién sé méi - cong nghé va
k¥ ning lao dong (T - Technology), phan anh sy phat trién cao hon cua luc luong san xuat. Khi do,
ham san xuit co dang: F(cong nghé, von, rudng dat, lao dong) hay vén tat F(T, K, R, L). Cach tiép
can nay tuong thich v6i cic mo hinh ting trudng tan cd dién va noi sinh, trong dé cac yéu té san
xuat dugc mo rong dan theo tién trinh phat trién kinh té (Solow, 1956; Romer, 1990; Lucas, 1988).
Mic du trong thuc té c6 thé loai bo bién sb lao dong (theo nghia lao dong thu cong), song viée g
lai gitip phan 4anh trang thai qua d6 1én nén kinh té tri thirc dang dién ra toan cau.

Theo céch tiép can nay, viéc bd sung ngudn lyc méi ddng nghia véi vide nén kinh té thay doi
nguyén 1y van dong, chuyén sang mot logic phat trién hoan toan méi - phan anh su tién hoa cua luc
lwong san xuat qua cac giai doan. Trong ky nguyén sb, cac yéu td moi truong (E - Environment) va
di san (H - Heritage) duoc ndi sinh hoa vao ham san xuit. Cung véi tri thirc (T), vén (K), tai nguyén
(R) va lao dong (L), chung tao nén ciu tric phat trién toan dién ctia nén kinh té hién dai. Gan day,
mdi trudng va thé ché da dugc tich hop thém trong bdi canh phat trién bén viing va kinh té tri thirc
(Aghion & Howitt, 1998; North, 1990).

Trén co s d6, c6 thé biéu dién khai quat dudi dang F = A(L, K, T, E, H), va cu thé hoa thanh
dang ham Cobb-Douglas m¢ rong: Y = A-E* o TB-K*y-R*6-H"0-L"A, trong do:

A (Total Factor Productivity) - ning suit tong hop, phan anh hiéu qua thé ché va quan tri qudc gia;
E (Environment) - nang luyc phat trién xanh, bao vé sinh thai va chuyén ddi nang luong sach;

T (Knowledge and Technology) - tri thirc, nghién ctru va phat trién (R&D), bao gém ca tri tué
nhan tao (Artificial Intelligence - Al);

K (Capital) - von vat chét, tai chinh va nhan luc;
R (Resources) - tai nguyén hiru hinh va co s¢ ha tang ty nhién;
H (Heritage) - di san van hoa, lich s, tri thirc truyén théng va von x3 hoi;

L (Labor) - lao dong vét chét va tri tué.

4 C. Méc, Grundrisse [Cac ban thao kinh té 1857-1861], in trong C. Mac - F. Ang-ghen Toan tap, tap 46, phan I, tr.166,
NXB Chinh tri Quoc gia, Ha Noi, 1996
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Céc bién sb trong mo hinh c6 sy ké thira truc tiép tir cac nghién ctru trude: L, K, T 1a cac yéu td
cdt 16i trong mo hinh tang trudng noi sinh (Romer, 1990; Lucas, 1988), trong khi E dugc bd sung
tir cac tiép can kinh té moi truong va phat trién bén vimg. Riéng bién H (heritage) duoc ké thira va
phat trién tir cac nghién clru vé kinh té van hoa va vbn x3 hoi, trong d6 di san dugc xem la mot dang
tai san van hoa c6 kha nang tao gia tri kinh té (Throsby, 2001; Licciardi & Amirtahmasebi, 2012;
Putnam, 1993). Trén co s& 1y luan nay, kinh té di san xuat hién nhu mot budc phat trién tat yéu trong
tién trinh nhan thirc vé cic ngudn luc phat trién. Bién H (heritage) trong ham san xudt mo rong dai
dién cho gié tri di san - khong chi 1a di san van hoa vét thé va phi vat thé theo nghia thong thuong,
ma la téng hoa cac gié tri van hoa, lich st, tri thic truyén théng, ban sic cong déng va von x3 hoi.

Viéc b sung bién H vao md hinh ting truéng hoan toan phu hop véi logic phat trién cua ly
thuyét kinh té: khi cac nguén luc truyén théng dat dén gidi han, viéc phat hién va ndi sinh hoda céac
ngudn lyc mai tré thanh dong lyc ting truong méi. Di san, tir chd 1a ddi tugng bao ton, trd thanh
luc luong san xudt truc tiép trong nén kinh té sang tao va kinh té tri thirc. Trong mé hinh ham san
xuit mé rong, bién H (heritage) tac dong thong qua cac kénh: hiéu suat (giam chi phi giao dich, ting
cuong hop tac), d6i méi (ngudn cam himg sang tao), va bén vimg (bao dam su gin két xi hoi). Cac
co ché nay di duoc ghi nhan trong cac nghién ciru vé kinh té vin hoa va phat trién d6 thi dya trén
di san (Throsby, 2001; Licciardi & Amirtahmasebi, 2012).

Nhu véy, kinh té di san khong phai 13 sy bd sung mang tinh “gén thém” vao mé hinh ting truong,
ma 1a két qua tat yéu ctia qua trinh phét trién nhan thirc vé cac ngudn luc phat trién - phan anh su
truong thanh trong tu duy kinh té tir khai thac tai nguyén sang sang tao gia tri, tir ting truong don
thuan sang phat trién bén vimng.

3. Quan diém ciia Pang, chinh sich phap luit ciia Nha nwéce vé kinh té di san

Tu duy phat trién di san thanh ngudn Iyc kinh té d4 hinh thanh tir sém, thé hién qua quan diém ciia
Chii tich H5 Chi Minh vé "Nam diém 16n xay dung nén vin héa dan toc" (H6 Chi Minh, 2011, tr.
458). Trong pé cuong Van hoa nam 1943, Nguoi khé“ing dinh van héa 1a "mdt trong ba mét trdn" cung
kinh té va chinh trj (H6 Chi Minh, 2011, tr. 431 - 432). Tu tuéng nay xuyén sudt cac ky Dai hoi.

Pai hoi VI (1986) chinh thirc dwa vin hoa vao doi méi, nhan manh "giit gin va tn tao nhimg di
tich lich sur, van hoa" (Pang Cong san Vi¢t Nam, 1986, tr. 92). Pai hoi VII (1991) khéng dinh "bao
ton va phat huy truyén thong vin hoa tét dep cua cac dan toc" (Pang Cong san Viét Nam, 1991, tr.
83). bai héi VIII (1996) xac dinh van hoa la nén tang tinh than cho cong nghi¢p hoa, hién dai hoa.
Hoi nghi Trung wong 5 khéa VIII (1998) néu rd: "Di san vin hoa 13 tai san vo gia, gan két cong dong
dan toc, 1a cbt 16 cua ban sic dan toc" va yéu cau "hét stc coi trong bao ton, ké thira, phat huy..."
(Pang Cong san Vi¢t Nam, 1998, tr. 56).

T Pai hoi IX (2001), vai trd di san trong phat trién kinh té - xa héi duogc dac biét chu trong, bo
sung ndi dung "ton tao céc di tich... gin két chit ché v6i phat trién kinh té va du lich" (Pang Cong
san Viét Nam, 2001, tr. 115). Dai hoi X (2006) tiép tuc khing dinh dau tu bao ton, ton tao di tich
gin véi phat trién kinh t& va "két hop hai hoa... véi cac hoat dong phat trién kinh té du lich" (Pang
Cong san Vi¢t Nam, 2006, tr. 107).

DPai hdi XI (2011) dinh hinh rd nét hon véi yéu cAu hoan thién luat phép, phat huy gia tri di san
gan voi du lich va xay dung cong nghiép van hoa. Nghi quyét Trung wong 9 khoa XI (2014) nhan
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manh xay dung co ché giai quyét hai hoa gilta bao ton va phat trién kinh té - xa hoi (Pang Cong san
Viét Nam, 2014, tr. 34). Pai hoi XII (2016) khing dinh huy dong toan xa hoi tham gia bao ton va dat
muc ti€u van héa thyuc sy trd thanh "strc manh ndi sinh" (Pang Cong san Viét Nam, 2016, tr. 126).

Pai hoi XIII (2021) danh dau budc ngoat, khéng dinh phat trién van hoa toan dién dé van hoa
thue su 1 "nén tang tinh than, nguén luc ndi sinh va dong luc dot pha" (Pang Cong san Viét Nam,
2021, tr. 47). Hoi nghi Vin hoa toan qudc 2021 va Két luan sé 42-KL/TW (2022) tiép tuc cu thé hoa
quan diém nay.

Cu thé héa quan diém cua Dang, Nha nudc da ban hanh Ludt Di sdn Van héa nam 2001 (Quéc
hoi, 2001) va Luat stra ddi nam 2024, xac dinh di san l1a ngué)n luc chién luge, thic déy chuyén ddi
s6 va hop tac cong - tu (Qudc hoi, 2024).

Song song, hé théng chién luoc dugce ban hanh nhu Chién lugc phat trién du lich dén 2030 (Quyét
dinh 147/QD-TTg, 2020) dat muc tiéu du lich dong gop 13-14% GDP; Chién lugc phat trién vin
hoa dén 2030 (Quyét dinh 1909/QD-TTg, 2021) dit muc tiéu cong nghiép vin hoa dong gop ~7%
GDP; cung Chi thi s6 30/CT-TTg (2024) vé phat trién cong nghiép vin hoa.

B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich d trién khai cac ké hoach hanh dong, chuorng trinh chuyén dbi
s6 (Quyét dinh 2450/QD-BVHTTDL, 2025) va xay dung co so dit liéu qudc gia vé di san.

Tém lai, tir Dé cuong 1943 dén Pai hoi X111, bang va Nha nudc da hoan thién hé théng chinh
sach, chuyén ttr nhan thie van hoa 13 nén tang tinh than sang xac dinh di san la ngué)n luc nodi sinh
quan trong. Day 1a co s¢ chinh trj - phap 1y viing chic dé tich hop gia tri di san (H) vao mé hinh
tang truong mo rong, dinh hinh chién lugc phat trién hai hoa giita bao ton va phat trién.

4. Thye trang va vin dé dit ra trong phat trién kinh té di san & Viét Nam

Trong md hinh ting trudng mé rong: Y = A-LAo-KAB-TAy-EAS-H e, yéu t6 di san (H) khong ton
tai biét 1ap ma duoc tich hop va noi sinh hoa vao cic thanh phan ciia qua trinh ting trudng thong
qua céc co ché chuyén hoa gi tri va lan toa giita cac yéu té san xuit. Do d6, thuc trang phat trién
kinh té di san & Viét Nam dugc phan tich & cac ndi dung sau:

4.1. Thé ché va qudn tri (A) - Di sin trong cdu tricc thé ché phit trién

Trong giai doan 2010 - 2024, Viét Nam timg budc hinh thanh khung thé ché quan 1y di san gin
v6i phat trién bén ving, thong qua Luat Di san vin héa (2001, sira d6i 2009), Chién luoc phat trién
cac nganh cong nghiép van héa (2016) va Chuong trinh myc tiéu du lich giai doan 2021-2030. Co ché
phdi hop “Nha nude - Doanh nghiép - Cong dong” da duoc thé hién tai nhiéu khu di san tiéu biéu nhu
quéan thé Trang An (Ninh Binh), phé ¢6 Hoi An (Quang Nam) va quan thé C6 d6 Hué (Thira Thién
Hué). Theo Cuc Di san Vin hoa (2024), Viét Nam hién c6 hon 40.000 di tich, trong d6 gom 8 di san
thé gidi, 130 di tich qudc gia dac biét, 3.621 di tich qudc gia va hon 10.000 di tich cap tinh.

Heé thdng théng ké hién nay chu yéu phan anh di san dudi dang cac ddi tuong vat thé va cap do
quéan 1y hanh chinh, trong khi ni ham di san theo tiép can ciia nghién ctru nay con bao gdm cac gia
tri phi vat thé, tri thirc truyén thong, ban sic cong dong va von xa hoi gan vai di san. Do d6, cac s6
liéu thong ké hién hanh méi chi phan dnh mot phan quy mé “hiru hinh” ctia di san, chua lwong hoa
duogc day du cac gia tri “vo hinh” va hidu tng lan toa x4 hoi ciia di san trong nén kinh té. Dong thoi,
Viét Nam van chua c6 khung chinh sach “kinh té di san” mang tinh phép 1y riéng; cac chi tiéu thong
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ké vé dong gop cua di san trong GDP chua dugc cong nhan doc 1ap, khién hé sé A trong mo6 hinh
tang truong van & mirc thap. ‘ ’
BANG 1. PHAN LOAI DI SAN VAN HOA VIET NAM THEO CAP PO QUAN LY (2024)

Phén loai di san S6 lwong Cép dd quan ly Ghi chu
(2024)
Di san thé gigi UNESCO) 8 Quoc té 3 vin hoa, 4 thién nhién, 1 hon hop
Di tich quéc gia dac biét 130 Quéc gia duoc bao ton theo Luét Di san
Di tich qudc gia 3.621 Trung wong c6 thé khai thac du lich
Di tich cip tinh >10.000 Dia phuong nhiéu noi xudng cap
Di san phi vét thé qudc gia 498 Qudc gia 15 dwoc UNESCO ghi danh

Ngu&n: Cuc Di san Van hoa (2024); UNESCO (2023).
4.2. Von va tai chinh (K) - Di sin trong dong vén dau tw va du lich

Theo Nién giam Thong ké Viét Nam (2024) va CEIC Data (2025), nim 2024 doanh thu tir du
lich va dich vu luu tré - dn udng dat khoang 840 nghin ty dong, tuong dwong 7,5% GDP, trong d6
cac hoat dong lién quan truc tiép dén di san chiém khoang 45%. Pau tu ha tang du lich - di san dat
hon 33.000 ty déng, tang 21% so véi nam 2023 (Cuc Du lich Quéc gia Vi¢t Nam, 2025).

BANG 2. DONG VON VA DOANH THU DU LICH DI SAN GIAI DOAN 2023-2024

Nim | Tong doanh thu du Ty trong di san Von dau tw du lich - | Ting so v6i nim
lich (nghin tj dong) (%) di san (ty dong) truée (%)

2023 695 40 27.000 —

2024 840 45 33.000 +21

Nguon: Tong cuc Du lich (2024); CEIC Data (2025).

Béng 2 cho thay su pht hop v6i xu hudng duoc ghi nhan trong cac nghién ctru vé kinh té di san,
cho thiy di san khong chi dong vai trd thu hut dau tu ma con tham gia tryc tiép vao qua trinh tao gia
tri thong qua phat trién dich vu va kich hoat cac hoat dong kinh té lién quan (Throsby, 2001; Licciardi
& Amirtahmasebi, 2012).

4.3. Lao dpng va ning luc cong dong (L) - Di sin trong vigc lam va sinh ké

Theo Hiép hoi Lang nghé Viét Nam (2024), ca nude hién c6 5.400 lang nghé, trong d6 300 lang
nghé truyén thong va 1.350 lang nghé & Ha Noi dang (mg dung thwong mai dién tir va du lich trai
nghiém. Lao dong trong nganh du lich - vin hoa dat khoang 3,2 triéu ngudi, trong dwong 5,6% tong
viéc 1am ca nuéc. Cac mo hinh phat trién tai Hoi An va Hué cho thay kha ning lan toa cta di san
trong viéc tao sinh ké, viéc lam va thu nhap on dinh cho cong dé‘)ng.

BANG 3. HIEU QUA KINH TE - XA HOI TAI HAI BIEM DI SAN TIEU BIEU NAM 2023

Tiéu chi Pho ¢6 Hoi An Festival Hué
(Quéang Nam) (Thira Thién Hué)

Luot khach (triéu) 5,3 (70% qudc té) 1,2 (60% qudc té)

Doanh thu (ty dong) 1.200 1.800

Viéc lam tao ra 12.000 8.500

Ty 18 chia s¢ loi ich cho cong dong 20% 15%

Nguon: S¢ VHTTDL Qudng Nam (2023); S6¢ Du lich Thira Thién Hué (2023).
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S6 liéu cua Bang 3 cho thdy ¢ sy phil hop véi xu hudng dugc ghi nhan trong cac nghién ciru vé
kinh té di san, cong dong dia phuong dang tré thanh tic nhan ndi sinh trong qué trinh tao gia tri, tuy
nhién, nhitng han ché vé co ché chia sé loi ich, nang luc quan 1y va ky nang s6 c6 thé lam suy giam
kha ning chuyén héa ngudn lyc lao dong thanh gia tri kinh té, qua d6 khién dong gop cua bién L
trong mo hinh chua dat mirc tbi uu (Throsby, 2001; Putnam, 1993).

4.4. Cong nghé va déi méi sdng tao (T) - Di sin trong khong gian so

Trong giai doan 2022-2024, Viét Nam trién khai nhiéu chwong trinh s héa di san quy mé 16n
nhu “Vietnam Cultural Metaverse”, tao ra hon 20.000 ban ghi k¥ thuét sb phuc vu bao ton va gido
duc (UNESCO, 2023). Tuy nhién, chi khoang 15% di tich duoc s hoa & mirc co ban, va dau tu cong
nghé mai chiém 1,2% tong von vin hoa - thip hon chudn trung binh cia ASEAN (3%).

BANG 4. TINH HINH SO HOA DI SAN VIET NAM NAM 2024

Chi tiéu Gia tri (2024) Ghi chu

Tong sb di tich ~ 40.000 100% toan qudc

D3 sb hoa co ban ~ 6.000 (15%) Dit li¢u phan tan theo nganh
Dy 4n AR/VR dién hinh 12 Hué, Hoi An, Trang An

Bén ghi k¥ thuat s6 20.000 Dit liéu mé phuc vu gido duc

Ngu&n: UNESCO (2023); Cuc Di san Van hoa (2024).

Béng 4 cho thay cong nghé dang md ra mot khong gian phat trién méi cho di san, tuy nhién, viéc
thiéu nén tang dir liéu thong nhat va ngudn nhan luc ky thut sé chuyén biét da han ché kha ning
khai thac gi4 tri di san trong moi trudng s, qua d6 1am suy giam dong gop cua bién T trong mod
hinh; xu hudng nay phti hop véi cac nghién ciru vé vai trd ciia cong nghé va d6i méi sang tao trong
tang truong kinh té (Romer, 1990; Aghion & Howitt, 1992).

4.5. Moi trwong va bén viing (E) - Di sin trong khéng gian sinh thdi

Mot s6 diém dén di san nhu Trang An, Bai Dinh, Yén Tir hay Ba Na dang chiu ap luc vé qua tai
du lich va 6 nhiém. Tuy nhién, mé hinh “du lich di san xanh” dang phat trién théng qua cac du an
“Hanh lang xanh C6 d6 Hué”, “Khong gian sinh thai séng Huong” va “Lang nghé sinh thai Bat
Trang” (UNEP, 2011).

Béng 5 cho thiy vai tro diéu chinh cua bién E trong hé théng san xuat, gop phan duy tri 6n dinh
hé sb & - dai dién cho hiéu qua bién sinh thai cua yéu t6 di san (H) trong mo hinh ting tru:é'ng dai
han, dong thoi phan anh xu hudng chuyén dich sang kinh té xanh va du lich bén viing, két qua nay
tuong dong v6i mot sb nghlen ctru trudc day (Throsby, 2001; Licciardi & Amirtahmasebi, 2012).

BANG 5. MOT SO MO HINH DU LICH DI SAN SINH THAI TAI VIET NAM (2024)

Duw an Dia phwong | Muc tiéu chinh Két qua buédc diu
Hanh lang xanh C5 @6 | Thira Thién | Giam phat thai, phuc hoi Giam 12% rac thai du lich
Hué Hué canh quan

Khong gian sinh thai Hué Phat trién du lich ven séng | 30% dich vu xanh

song Huong

Lang nghé sinh thai Bat | Ha Noi Du lich - san xuat gom bén | 25% du khach quéc té
Trang virng

Nguon: UNEP (2011); Téng cuc Du lich (2024).
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4.6. Tong hop cdc yéu té di sin trong mé hinh ting truéng

Trén co sé phan tich cac khia canh thé ché, von, lao dong, cong nghé va moi trudong, cd thé khai
quéat mirc do tich hop ctia yéu t6 di san (H) trong md hinh ting truong mé rong cia Viét Nam giai
doan 2023-2024 nhu dugc trinh bay trong Bang 6 dudi day.

BANG 6. TICH HGP CAC YEU TO DI SAN TRONG MO HINH TANG TRUONG KINH TE
VIET NAM (2023-2024)

Bién N§i dung tich hop di Chi bao 2023 - 2024 Xu huwéng
san (H)
A - Thé ché Luat hoa, phan cap, quy | 40.000 di tich; 8 Cai thién, thiéu khung
hoach UNESCO “kinh t¢ di san”
K - Vén Dau tu cong - tu, dich | 33.000 ty dong; doanh Téng manh
vu van hoa thu 840 nghin ty dong
L - Lao dong Nghé di san, lang nghé 3,2 triéu viéc lam On dinh
T-Coéngnghé | S6 hoa, AR/VR, dit liéu | 15% di tich s6 hoa Cham
mo
E - Moéi truong | Du lich xanh, sinh thai | 25% khu 4p dung tiéu chi | Cai thién
xanh

Nguon: Nién giam Thong ké Viét Nam (2024); CEIC Data (2025); Tong cuc Du lich (2024).

Cac chi bao cho thay, di san (H) da dugc tich horp ngay cang ro trong mo hinh tang trudng, dac
biét thong qua hai bién K (von) va A (thé ché) - thé hién su gia ting cua dau tu cong - tu va cai thién
mdi trudng chinh sach. Tuy nhién, T (c6ng nghé) va E (méi trudng) van 1a nhitng diém nghén chinh,
khi ty 1& s6 hoa di san con thap va tiéu chi “du lich xanh” méi ¢ giai doan mo rong. Bién L (lao
dong) duy tri 6n dinh, cho thay tic dong lan toa cta di san t6i sinh ké cong dong nhung chua du
manh dé nang nang suat bién. Nhin tong thé, dong gop ciia H dang chuyén tir giai doan “b6 sung”
sang “ndi sinh hda”, song van can cac dot pha vé thé ché, cong nghé va tai chinh dé gia ting hé sb ¢
trong ham san xuat mo rong.

4.7. Nhitng vin dé dit ra
Tur goc do mo hinh tang trudng mo rong, cod thé nhan dién mot sb van dé trong tam nhu sau:

V& thé ché (A): Nén tang chinh sach cho phat trién kinh té di san con thiéu tinh chién lugc va
tinh dong bd. Viét Nam chwa ban hanh van ban phap 1y hodc quy hoach tong thé riéng cho “kinh té
di san”, dan dén khoang tréng trong co ché phéi hop gitra cac linh vuc van hoéa, du lich, tai chinh,
khoa hoc - cong nghé va chinh quyén dia phuong. Viéc do ludng dong gop cua di san vao ting
truong, GDP hay viée 1am chua ¢6 bo chi tiéu thdng ké thong nhat, khién hiéu qua ctia bién A trong
md hinh con thip so véi tiém ning.

Vé vbn va tai chinh (K): Nguon luc dau tu cho di san vin mang tinh ngin han va phy thudc vao
ngan sach nha nudc, trong khi khu vuc tu nhan chua thye sy coi di san 1a mot linh vuc dau tu hép
dan. Viét Nam van thiéu céac cong cy tai chinh chuyén biét nhu quy di san, tin dung xanh, hodc trai
phiéu vin hoa, 1am han ché kha nang huy dong ngudn luyc xa hdi cho bao ton va khai thac bén viing.
Co ché phan b va chia sé lgi ich giita nha nuéc - doanh nghiép - cong dong chua rd rang, khién
dong von chua chuyén hoa thanh nang suat lau dai.
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Vé lao dong va cong dong (L): Mic du sb luong viée 1am lién quan dén di san ngay cang ting,
nhung chat lugng lao dong va ning lyc sang tao con han ché. Nhidu cong dong van tham gia vao
cac hoat dong mang tinh dich vu co ban, chua c6 diéu kién vuon 1én céc khau gia tri cao trong chudi
cung tng di san. Dao tao chuyén sau vé quan tri, marketing, va cong nghé di san chua dugc thé ché
hoa, trong khi chinh sach hd trg chuyén giao tri thirc va k¥ nang nghé giita cac thé hé vin con thiéu.

Vé cong nghé va d6i méi sang tao (T): Di san chua trd thanh mot tru cot ctia chuyén ddi s6 quoc
gia. Viéc ng dung cong nghé mai nhu tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n hay blockchain van r0i rac, chu
yéu ding & cac du an thi diém. Ty 1 s6 hoa di san con thap va thiéu lién két giita cac hé co so dir
lidu, din dén khé khan trong tich hop thong tin va thuong mai hoa san pham vin hoa sé. Khoang
tréng trong chinh sach khuyén khich dau tu cong nghé cho linh vyc van hoa khién bién T trong mo
hinh phat trién van 1a diém nghén.

Vé moi truong va phat trién bén ving (E): Su phat trién du lich di san tai nhiéu dia phwong chua
gén v6i nang lyc chiu tai sinh thai va chua tuan thu tiéu chi “du lich xanh”. Tinh trang thuong mai
hoéa, 6 nhiém va xudng cép di tich cho thdy mbi quan hé giita bao ton va khai thac chua dat trang
thai can bang. Viéc thiéu bo tidu chuan qudc gia vé “di san xanh” va co ché danh gia phat thai vin
hoa khién dong gop cua bién E con md nhat trong cau trac ting trudng bén viing.

Téng hop céac yéu td trén cho thiy qué trinh chuyén héa gia tri di san thanh dong luc ting truong
van chua hinh thanh mot hé thong chinh sach tong thé, nhat 1a trong méi lién h¢ giira thé ché - tai
chinh - cong nghé - cong dong. Viét Nam can vuot qua giai doan “bao tdn tinh” dé tién téi “phat
trién dong”, noi di san khong chi dugc bao vé€ ma con dugc tai tao, ddi mai va thuong mai hda theo
huéng bén viing.

5. Két luan va ham y chinh sich

T cac van dé trén, dé di san thyc sy tr¢ thanh mot nguon lyc ndi sinh trong mé hinh phat trién
mdi, can trién khai dong bo cdc nhoém ham y chinh sach sau:

Thir nhat, vé thé ché va quan tri (bién A): Hiéu qua tong hop A phan anh ning lyc diéu phdi ciia
thé ché trong huy dong va phan bd ngudn luc cho di san. Hé thong chinh sach hién nay con phan tan
gifta cac cap va thiéu co ché diéu hanh tich hgp. Do d6, nén thiét 1ap khung thé ché kinh té di san
lién nganh, coi di san nhu mét loai “vén cong” c6 kha ning sinh loi kinh té - xa hoi. Viéc chuyén tir
quan 1y hanh chinh sang quan tri kinh té di san can dugc thé ché hoa thong qua cac quy chuan dinh
gia, ké toan va do luong gia tri di san trong GDP. Viéc xay dung B chi s6 Di san Qudc gia (H-
index) s& gop phan phan anh chinh xac dong gdp cua di san trong co cau gia tri ting thém, dong thoi
nang cao ning suat thé ché va kha nang phdi hop gitra Nha nude, thi truong va cong dong. Khi A
dugc cing b, cac bién K, L, T va E sé& phat huy hiéu tmg cong hudng, gitp H trd thanh yéu t6 lan
toa dai han trong mo hinh tang trudng noi sinh.

Thir hai, vé tai chinh va von dau tu (bién K): Han ché hién nay 1a thiéu co ché tai chinh bén vimg
cho bao t6n va phat trién di san. Viéc thanh 1ap Quy Di san Qudc gia cling cac quy cap tinh, hoat dong
theo nguyén tic dong tai tro Nha nudc - doanh nghiép - cong dong 1a can thiét && dam bao dong von
6n dinh. Dong thoi, nén mé rong cac cong cu tai chinh sang tao nhu trai phiéu di san, quy dau tur van
hoa, hodc token héa tai san di san (H-token) nham huy dong von tu nhan va qudc té. Viéc hoan thién
bién K con gan lién v6i phat trién thi truong san pham di san, bao gdm hang thu cong, du lich trai
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nghiém va san pham vin hoa s6. Khi cac dong von nay duoc van hanh hiéu qua, hé s6 B trong mé hinh
tang trudng s€ tang, phan anh kha nang khuéch dai gia tri H thong qua khu vuc tu nhan.

Thir ba, vé lao dong va ning luc cong dong (bién L): Ngudn nhén lyc 13 cau ndi truc tiép giira
gi tri van hoa va gia tri kinh té. Can tang ning suit lao dong vin hoa thong qua dao tao ky ning sd,
quan tri du lich di san va khoi nghiép sang tao. Khi ngudi dan tré thanh chu thé quan tri va thuong
mai hoa san phém van hoa, hé sb a trong mo hinh s€ dugc nang 1€n, phan anh nang lyuc tu tai tao cia
H. Bén canh d6, nén quy dinh ty 18 chia sé¢ loi ich tdi thiéu tir 30-50% cho cong ddng trong cac hoat
dong du lich - dich vu di san nhiam bao dam cong bang, khuyén khich va duy tri tinh bén viing. Su
gin két gitra cong dong, doanh nghiép va chinh quyén s& 1a nén tang dé ndi sinh hoa H trong phat
trién dia phuong.

Thir tu, vé c6ng nghé va d6i moi sang tao (bién T): Cong nghé dong vai tro quyét dinh trong viée
nang cao ning suat tong hop va lan téa gia tri di san. Viéc ung dung cic cong nghe moi nhu’ 3D
scanning, VR/AR, Al, blockcham se gilip tai tao va thuong mai hoa gia tri H trén nén tang s6; nén
xay dung Co s¢ dif liéu qudc gia vé di san, lién thong voi hé théng dir liéu mé ciia Chinh phu, qua
d6 chuén hoa quan ly, giam chi phi va mo rong co hoi sang tao. Khi T dugc cdi thién, nang suit téng
hop A s€ tang, con hé s6 € cua H duge mo rong - bién di san thanh nén tang ddi mai sang tao trong
nén kinh t€ tri thirc.

Thir ndm, v& hop tac qubc té va tai nguyén (bién E, H): Di san mang tinh phd quét va xuyén bién
gidi, nén hop tac qudc té 1a kénh quan trong dé mo rong dong thoi bién E (moi truong - tai nguyén)
va H (vén di san). Viét Nam nén ting cudng hop tac voi UNESCO, ADB, WB va cac quy di san
qudc té, dong thoi chi dong dé xuét sang kién khu vuc vé kinh té di san bén vimg. Ngoai giao di san
can dugc dinh vi nhu mot cong cu phat trién thwong hidu qudc gia, gitp lan toa hinh dnh Viét Nam
thong qua phim, thiét ké, tro choi, NFT va du lich théng minh. Khi gia trj di san duoc két ndi toan
cau, H khong chi dong gop vao GDP ma con vio sttc manh mém (soft power) cua qudc gia.

Tém lai, khi cac bién A, K, L, T, E, H duoc toi uu déng bd, md hinh ham san xuit m& rong
khong chi 1a biéu thirc Iy thuyét ma tro thanh ban d6 chinh sach ting truong ndi sinh. Thé ché minh
bach giup ting A; tai chinh sang tao mé rong K; nhan luc chét lugng cao nang L; ddi moi cong nghé
cai thién T; bao ton tai nguyén 6n dinh E; va kinh té hoa di san phat huy H. D6 1a con duong dé Viét
Nam phat trién nhanh va bén viing, vira bao tdn duoc ky e van hoa dan toc, vira kién tao nang luc
canh tranh méi trong nén kinh té tri thirc toan cau.
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