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Tom tit: Nghién cuu duoc thuc hién nham nhdn dién tiém nang va dé xudt giai phap dé phat trién
bén viing chudi gid tri (CGT) nganh hang dira & ving dong bang séng Ciru Long (PBSCL). Phdn
tich ma tran SWOT duoc sir dung nhw 1a cong cu phan tich chinh trong nghién ciru. Két qud nghién
citu cho thdy, CGT nganh hang dira viing PBSCL cé nhiéu tiéem ndang phdt trién trong khdu san
xudt, ché bién san pham, méi trwong kinh doanh trong va ngodi nude thudn loi. Dé phat trién bén
vitng CGT nganh hang dira & DBSCL, c6 08 gidi phdp dwoc dé xudt tir két qua nghién ciru, lién
quan dén viéc xdy dung co so dir liéu I6m, két hop véi du lich, ddy manh san xudt cdc san pham ché
bién sdu, phdt trién ving nguyén liéu dira hitu co, thic ddy img dung cong nghé cao, cing c6 va
phdt trién cdc moi lién két, ddy manh san xudt cdy giong va ndng cao ndang lwc lién két va thi
trieong cia cdc tac nhan trong chudi.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE COCONUT VALUE CHAIN IN THE
MEKONG DELTA

Abstract: The paper aims to identify the potential and propose solutions for the sustainable
development of the coconut value chain (VC) in the Mekong Delta (MD). SWOT matrix analysis
was used as the primary analytical tool. The findings illustrate that the coconut value chain in the
Mekong Delta has strong development potential in production, product processing, and favorable
domestic and international business environments. To achieve sustainable development of the
coconut value chain in the region, the paper proposes eight solutions, including building a large-
scale database, integrating coconut production with tourism, promoting the production of deeply
processed products, developing organic raw-material areas, fostering high-tech applications,
strengthening and expanding linkages, boosting seedling production, and enhancing the linkage
capacity and market access of chain actors.
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1. Gigi thi¢u

Nim 2024, B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén (NN&PTNT) di phé duyét Dé an “Phat
trién cay cong nghiép chu Iyc dén nam 2030” , trong do6 cay dura 1a mot trong 06 loai cay cong nghiép
(CCN) chu lyc qudc gia. Dira duoc trong pho bién ¢ cac tinh, thanh ving Dong bang séng Ciru Long
(DBSCL) chiém 88% tong dién tich trong dira cua ca nuéce. O vung DPBSCL, dira duoc trong chi
yéu ¢ 04 tinh 12 Bén Tre, Tién Giang, Tra Vinh va Vinh Long, chiém 80% dién tich trong dira cia
ving (Bo NN&PTNT, 2024). Tir 2018, lanh dao cta 04 tinh nay di thanh 1ap Ban Diéu hanh lién két
04 tinh duyén hai phia dong PBSCL nham thuc hién cac hoat dong lién két tiéu ving gitra 04 tinh,
trong d6 1y nganh hang dira 1am khong glan hen két, do dura 1a san pham nong nghiép chu luc va
tiém nang cta ca 04 tinh. Chinh nhiing loi thé vdn c6 vé quy mo san xuét cling nhu sy quan tim cia
Nha nudc va dia phuong trong nhimg nam qua da thuc day chudi gia tri (CGT) dira & PBSCL phat
trién tir khdu cung cap cdy giéng dén tiéu thu san phim dau ra, dic biét trong khau san xuét, ché bién
cac san pham gia tri gia ting (GTGT) va gan day trong khau x4y dung viing nguyén liéu dira hitu co.
Ngoai ra, mot s6 tinh da phat trién mé hinh phat trién vuon dira két hop véi du lich. Nhitng hoat
dong nay da gop phan tao thém GTGT va loi nhuan cho toan chudi.

Tuy vdy, theo két qua nghién ctru ctia nhiéu tic gia trudc day di chi ra rang, CGT dira & cac
tinh PBSCL van con ¢6 nhitng han ché nhat dinh lam can tré viéc ting GTGT ctia chudi dira nhu:
ning luc lién két cua tac nhan tham gia trong chudi con han ché, quy mé san xuét con nho 1¢é,
manh mun, chat lugng cay gidng thap, siu bénh dich hai, gia ca thi trudng khong on dinh, ning
luc thi trudong cua cac tac nhan, dac biét 1a cia cac nha vuon con han ché,... Bén canh d6, van con
c¢6 nhiéu tiém ning chua dugc khai thac triét dé hodc c6 thé dugc tan dung dé thuc day phat trién
CGT dira 6 DPBSCL nhu: xu thé hoi nhap kinh té quéc té & Viét Nam gia tang, nganh du lich c6 xu
huéng phét trién manh trong nhimg nim gan ddy, c6 nhiéu chinh sich ciia Trung wong va dia
phuong hd tro phat trién,. .. (Trﬁn Tién Khai va cong sy, 2011; Bui Van Trinh va Nguyén Thi
Tam, 2020; Nguyén Pha Son va cong su, 2016; S& Nong nghiép va Phat trién nong thon tinh Tra
Vinh, 2020).

Chinh nhing 1y do néu trén, nghién ctru duoc tién hanh dé nhan dién dugc nhitng diém manh,
tiém nang, co hdi, cling nhu nhitng han ché va thach thirc ma CGT dura & vung DBSCL c6 dugc va
phai d6i mat, nham dé xuét nhitng giai phap dé phat trién bén virng CGT dira & PBSCL, gop phan
nang cao GTGT va lgi nhuan cho toan chudi; tir &6 gop phan phat trién kinh té - xa hoi cho cac
tinh c6 san xuat, ché bién va kinh doanh dira, dic biét & 04 tinh duyén hai phia dong PBSCL: Bén
Tre, Tién Giang, Tra Vinh va Vinh Long.

2. Co's6' Iy thuyét va phuong phap nghién ciu
2.1. Co s6 Iy thuyét

Téng hop tir nhiéu quan diém va dinh nghia khac nhau ciia nhitng nha khoa hoc, doanh nghiép
(DN) va nhitng nha hoach dinh chinh sach phat trién kinh t& n6i chung, trong kinh té nong nghiép
noi riéng, c6 thé rat ra mot khai niém chung nhit vé CGT bén virng ciia mot nganh hang hodc san
pham nhu sau: Mot CGT nganh hang/san pham duoc goi 1a bén viing khi va chi khi né tao duoc
loi nhun cho tat ca cac tac nhan tham gia trong chudi (tinh bén viing vé kinh té), déng thoi mang
lai loi ich cho toan xa hoi/cong déng (tinh bén viing vé mit x3 hoi) va co tc dong tich cuc dén
moi trudng ty nhién (tinh bén viing vé& moi truong).
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V& khia canh kinh té, mot CGT duoc coi 1a bén virng néu cac hoat dong do cac tac nhan tham
gia trong chudi, ciing nhu cac td chire/don vi hd tro/thac déy chudi thuc hién c¢6 tinh kha thi vé mat
thuong mai hoac v& mit tai chinh d6i véi cac dich vu cong. Noi cach khac, moi nd luc cia cac tac
nhan va cac to chirc/don vi hd tro/thiic day chudi déu hudéng dén két qua lam ting gid trj kinh té -
ké ca GTGT va loi nhuan cua toan chudi, dua vao viéc nhan dién va khai thac nhitng tiém nang, co
hoi, cling nhu vi¢c nhan di¢n va khéc phuc nhirng han ché, thach thirc cua nganh hang/san phém
dang dugc xem xét.

Dua vao nhitng 14p luin dugc néu trén, trong khuon kho bai viét ndy, chung t6i tip trung vao
viéc danh gia tiém ning gia tri kinh t& cua cdy dira & ving PBSCL, ciing nhu nhitng co hoi, thach
thirc va han ché cta nganh hang dira, tir d6 dé xuit mot sb giai phap dé nang cao GTGT va phat
trién bén vimg CGT dira.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung 1y thuyét chudi gia tri cua Kaplinsky va Morris (2001), lién két chudi
(Valuelinks) cia Hiép hoi hop tac ky thuat Puc (Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit) (GTZ Eschborn, 2007), Bo Phét trién quoc té Anh (The Department for
International Development - DFID) (M4P, 2008) dé tiép can phan tich chudi gia tri nganh hang
theo khung phan tich tir san xuat dén dau ra san pham.

Nghién ciru st dung chil yéu cong cu phan tich ma train SWOT nham duwa ra giai phap phat trién
bén vitng CGT nganh hang dira & ving PBSCL. Dit liéu st dung dé phan tich ma train SWOT duya
vao nhimng thong tin so cap dugc thu thap tir lanh dao cic sé nganh c6 lién quan dén nganh hang
dira, 1anh dao cac dia phuong c6 dién tich trong dira 16n & PBSCL nhu Tién Giang, Bén Tre, Tra
Vinh va Vinh Long, thong qua phuong phap thdo luan nhém, v&i mdi nhém c6 tir 5-10 nguoi tham
gia. Mdi tinh t6 chirc 1 cudc thao luan nhém vdéi 1anh dao dia phuong cap tinh va huyén (c6 dién tich
trong dira 16n) va cac so, ban, nganh c6 lién quan (Néng nghiép & Mdi truong; Cong Thuong).

Phéan tich SWOT dugc str dung dé nhan dién cac yéu td ndi tai cua chudi dira, bao gém cac
diém manh (ky hiéu 1a S - Strengths) va cac diém yéu (ky hiéu 1a W - Weaknesses), ciing nhu cac
yéu t6 bén ngoai chudi, bao gdm: cac co hoi (ky hiéu 1a O - Opportunities) va nhitng thach thic
(ky hiéu 1a T - Threats) (Humphrey, 2005). Tir nhitng két qua dau ra nay tir phan tich SWOT,
nghién ctru st dung cong cu phan tich ma train TOWS dé xay dung 04 nhom giai phap, bao gdom:
cong kich (offensive solution); két hop cac diém manh v6i nhau dé xay dung nhom giai phap ddi
pho/thich tmg (coping/adaptive solution); két hop cac diém yéu (ky hiéu 1a W - Weaknesses) véi
nhitng co hoi dé xdy dung nhém giai phap diéu chinh (adjusting solution); két hgp cac diém yéu
v6i nhitng thach thirc dé xay dung nhom giai phap phong thu (defensive solution) (Weihrich,
1982).

Ngoai ra, nghién ctru con st dung phuong phap phan tich théng ké mé ta dua vao cac thong
tin, s liéu thir ca‘ip tir cac bao céo, nghién ciru san co.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Mé td so dé chudi gid tri diva 6 viing PBSCL
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HINH 1. SO PO CHUOI GIA TRI DUA O BBSCL
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Chudi gia tri dira & ving PBSCL, duoc khai quat trong so dd chudi & Hinh 1. Theo so dd
nay, tir dau vao dén tiéu dung c6 06 khau trong chudi. Trong khau san xuét, co cac hd san xuat
(HSX) riéng 1& va cac hop tac xa (HTX). Trong d6, cic HTX tham gia khau san xut, khau thu
gom va ban san pham dira thu gom dugc cho cac co sd so ché/ doanh nghiép ché bién xuat khau
(DNCBXK). Phan 16n dira duoc san xuat boi cac HSX va HTX dugc ban cho cac co sd so ché
hodc DNCBXK va thuong lai.

Thuong 1i sau khi mua dira tir HSX va HTX ban lai cho cac co s¢ so ché hodc DNCBXK va céc
cht vua ban si va/hodc nhitng ngudi ban 1é. Ké dé, dira dugc ban cho nguoi tiéu dung trong nude.
Trong khi d6, cic san pham dira tir céc co s so ché/DNCBXK duoc ban cho ca ngudi tiéu ding
trong nudc va xuat khau.

3.2. Khdi qudt vé nganh hang dira Viét Nam

Trong khdu sdan xudt dira

Theo B NN&PTNT (2023), trong giai doan 2011-2021, dién tich dwra cua Viét Nam tang
trudng binh quéin 2,7%/nam va tinh dén 2022 dién tich dira dat khoang 194 nghin ha, tip trung &
cac tinh Duyén hai Nam Trung B va PBSCL, trong d6 PBSCL c6 khoang 171 nghin ha (chiém
khoang 88%). Dién tich dira & DBSCL tap trung & 04 tinh Bén Tre, Tra Vinh, Tién Giang va Vinh
Long. Pinh huéng dén nam 2030, dién tich dira cia ving PBSCL ting dén 200 nghin ha, véi mirc
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san luong wéc tinh dat khoang 2,1 triéu tAn/nam (Bang 1). Ciing theo B NN&PTNT (2023), cay
dira ciia Viét Nam, mdc du chi chiém 1,67% dién tich trong dira trén thé gidi, 2,07% dién tich dira
& chau A va 0,43% vé dién tich va 0,71% vé gia tri san xuat (dat gan 7.300 ty dong) so v6i nganh
ndéng nghiép va nganh trdng trot ctia Viét Nam, nhung tinh dén thoi diém dau ndm 2022, nganh
hang dira ciia Viét Nam dung tht 5 vé dién tich, dimg thir 3 vé ning suit, dimg tht 5 vé san luong
va thtr 4 vé kim ngach xuat khau trén thi trudng thé gidi.

BANG 1. PINH HUONG PHAT TRIEN QUY MO DUA O BBSCL DEN 2030

Nam 2030 ;
Dién tich Dign tich |\ E‘:Ign ((’f ;
TT | Tinh, thanh nam Dién tich | cho san £ San lwgng A oo
2022 (ha) |  (ha) phim | Suat (thn) | diéntich
(ha) (ta/ha) (ha)
Ca nude 194286 | 200.000 | 178.000 | 120,0| 2.136.000|  5.7143
PBSCL 171.014 | 175.000 | 155.000 | 120,0| 1.860.000 |  3.986.3
1| Tién Giang 20651 22000 18700 147,0|  274.890 349.4
2 | Bén Tre 78.019 | 80.000 | 74000 | 100,0|  740.000 |  1.981,0
3 | Tra Vinh 26058 | 25.000 | 22.000| 180,0|  396.000 | -1.057.8
4 | Vinh Long 10.559 | 10.500 | 10.000 |  150,0| _ 150.000 58,7
5 | Kién Giang 6.191 6.500 5.600 80,0 44.800 308,6
6 | Séc Trang 8.422 7.800 6.200 | 100,0 62.000 | 6222
7 | Bac Liéu 4.304 4780 5.000 55,0 27.500 24,0
8 | Ca Mau 7.320 7.500 7.000 60,0 42.000 179,5

Nguon: B Néng nghiép va Phat trién néng thén, 2023.

Thém vao do, vé mat ching loai san phém, co ciu giéng dura duoc tréng rat da dang, tyu trung
3 nhom gibng: giéng dira uéng nudc (dira ltn), dira 1y dau (dira cao) va dira lai v6i nang suit cao.
Su da dang nay cho thay, hién tai va twong lai, nganh hang dira cia PBSCL ¢6 thé tham gia vao
nhiéu CGT khac nhau, tiiy vao nhu ciu cua thi trudng ngudi mua.

Ngoai ra, trong s6 06 cdy cong nghiép lau nim chii lyc ciia Viét Nam, theo tinh toan cta
Vién Quy hoach va Thiét ké nong nghiép (Bo NN&PTNT, 2023), loi nhuin dat dugc/ha trong
dira cao nhit so vi 05 loai cdy cong nghiép lau nam con lai (210,4 triéu dong/ha/nam d6i véi
dira tuoi va 36,04 triéu dong d6i v6i dira ché bién). Nhitng con sb ndy cho thay, cdy dira &
DBSCL c¢6 duge nhiing lgi thé vé mit quy mo va hiéu qua tai chinh so v6i nhiing loai CCN chu
luc khac trong nudc.

Trong khdu so ché bién va thirong mai san pham tir diva

Tinh dén 2022, ca nude c6 854 doanh nghiép san xuat, ché bién cac san phém tor dira. Mot
trong nhiing lgi thé ctia cdy dira 1a hau nhu tt ca nhiing thanh phan sinh hoc cia cay dira déu dugc
sir dung dé san xuét, ché bién nhimng san phdm GTGT, dap g nhiéu mit cho nhu ciu tiéu ding
ctia x3 hoi. Theo BO NN&PTNT (2024), nhirng san pham tir dira ¢ ving PBSCL rat da dang, cu
thé nhu than dira duge sir dung 1am gd dap Gmg cho nganh moc; 14 dira dugc sir dung dé san xuét
chdi, gi0, tham; nudc dua duogc st dung dé ché bién thach dira, nudc dira dong hop; com dua so
ché, com dura nao séy, stta dira, bot sita dira, diu dura, keo dura, my phém (son dudng mdi, kem
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dudng da, mat na thach dura,...); gdo duira lIam than hoat tinh, than thiéu Kkét, hang thu cong my
nghé; vo dura dugce st dung dé san xudt chi xo dira, lu6i xo dira; mun dira lam phan bon, lam gia
thé, dat sach hay lam chat ddt; ré dira duoc st dung dé 1am thudc nhudm, thude y té; tinh dau dira
phuc vu linh vyc y té.

Ngoai tiéu thu ¢ thi truong trong nudc, san phém dura ctia vung DPBSCL con dugc ti€u thu ¢ thi
truong xudt khau. Thi trudng noi dia, tap trung phat trién cac san pham nhu: trai dua tuoi, trai dira
kho duoc sir dung dé 1am thuc phdm, banh keo, mun dira, xo dira, dau dira, thach dura. Déi véi thi
truong xuat khiu, mot sé san pham co tde d6 ting trudng va tiém ning phat trién cao gdm: dau
dira, com dira nao séy, than hoat tinh, chi xo dtra, nudc dira dong hdp, nudc ¢t dira. Bén Tre 1a
tinh ¢ dién tich trong dira 16n nhat ving PBSCL (chiém 46% nam 2022) va ciing 1a tinh ¢ san
phém dira kho xuét khau 16n nhat ca nude. Viét Nam c6 vi thé tdt trén thi truong dura thé gidi, dac
biét 13 dira twoi. San luong dira ctia Viét Nam diémg tht 6 toan cau. Nam 2024, kim ngach xuét
khau dira va cac san pham tir dira cia Viét Nam dat gan 1,1 ty USD, trong d6 dira tuoi dong gop
390 triéu USD. Nganh dura Viét Nam da c6 sy tang trudng vuot bac, tir 180 triu USD nam 2010
1én 1,089 ty USD vao nam 2024 (Hiép hoi dura Bén Tre, 2024).

Ngoai ra, & tinh Tra Vinh c¢6 san pham ché bién mat hoa dira rat n6i tiéng v6i nhiing duoc tinh
t6t cho strc khoe c6 thé st dung trong linh vyc y hoc, my pham. San pham nay chira khoéng chat
dic biét co lugng kém cao so véi cac loai dudng truyén théng va cac nhom vitamin thiét yéu nén
c6 tac dung tang sirc dé khang va ting cudng mién dich cho co thé (Lé Thanh Hai, 2025).

Nhin chung, san pham ché bién tir dira khd da dang, cho thiy nganh hang dira c6 tiém ning
tham gia vao nhiéu phan khuc thi truong khac nhau trong ca thi truong nodi dia va xuat khau. Tuy
nhién, cac san pham ché bién tir dira gia tri cao trong linh vuc my pham, y té, mat hoa dira van con
han ché, chua khai thac dugc hét tiém nang cua nganh hang dira cua vung PBSCL.

Moi truwong kinh doanh

Drura 1a mgt trong 06 cay CCN lau nam chu lyc cua Viét Nam (ca phé, cao su, che, diéu, tiéu va
dira), day 1a mot trong nhiing co hdi dé nganh dira cia ca nudce noi chung va BPBSC noi riéng dugc
Nha nuée va dia phuong quan tdm hd trg, it nhat tir nay dén 2030.

Dién tich trong dira dugc quy hoach s& gia tang. Theo Nghi dinh s6 35/2015/ND-CP ngay
13/4/2015 va Nghi dinh sé 62/2019/ND-CP ngay 11/7/2019 (sira d6i, b sung mot sé diéu trong
Nghi dinh s6 35/2015/ND-CP) vé viéc quan 1y, st dung dét trong laa da c6 dau hiéu chuyén doi
dat laa khong hiéu qua sang trong nhiing loai cdy trong khac, trong d6 c6 cdy dira. Ngoai ra, do
gan day & DPBSCL ¢6 sy chuyén doi nhanh tir dat trong mot s loai cdy an trai c6 gia ca thi truong
bét 6n dinh theo huéng sut giam manh nhu mit, cam sang trong dira.

Nganh nong nghiép noéi chung va nganh dira néi riéng c6 duogc nhidu chinh sach hd tro thuc
day ctia Nha nude trong nhiéu linh vie khac nhau, bao gdm nhém chinh sach vé chuyén doi co cau
cdy trong, hd tro gidng, lién két san xudt tiéu thu, chuyén doi sd, phat trién ché bién sau, khuyén
khich kéu goi dau tu, thué va tin dung ddi véi hoat dong xuat khau, 1ong ghép phat trién du lich.
Nhin chung, tiém nang phat trién nganh dira dimg vé mat chinh sach hd trg thuc day chudi khong
thiéu, van dé 13 nang luc va diéu kién tiép cén cua cac tic nhan trong chudi dbi véi cac chinh sach
nay nhu thé nao.
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Theo Trung tim WTO va Hoi nhdp (2024), trong nhitng nim gan day, xu thé hoi nhap kinh té
qudc té cuia Viét Nam gia ting rat dang ké. Tinh dén thang 10/2024, Viét Nam di c6 dugc 19 Hiép
dinh Thuong mai Ty do (FTA), trong do c6 17 FTAs da c6 hi¢u lyc va 2 FTAs dang dam phan. Béac
biét, Hi€p dinh thuong mai tu do Vi¢t Nam — EU (EVFTA) da co6 hiéu luc tr ngay 01/8/2023 va
Hiép dinh Pdi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) c6 hiéu lyc tir ngay
14/1/2019 mo ra co hoi méi cho nganh hang dira tham gia vao CGT toan cau.

Nganh du lich trong nude ngdy cang phat trién. Sau dai dich COVID-19, nganh du lich Viét
Nam d3 c6 su khdi sdc. Nam 2024, wéc tinh Viét Nam don 17,5 triéu luot khach qudc té, ting
38,9% so v&i nam 2023; khach ndi dia udc dat 110 triéu luot, ting 1,6% so v6i nam 2023; tong thu
tir khach du lich wéc dat khoang 840 nghin ty ddng, ting 23,8% so voi nam 2023 (B Vian hoa,
Thé thao va Du lich, 2024). Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16 thang 01 nim 2017 ctia Ban Chap
hanh Trung Uong vé phat trién du lich tr& thinh nganh kinh té miii nhon d4 dé ra myc tiéu phan
dau dén nam 2030 du lich thyc sy 1a nganh kinh té mi nhon, thic ddy manh mé su phat trién cua
cac nganh, linh vuc khac, Viét Nam thudc nhém cac nudc cé nganh du lich phat trién hang dau
khu vuc Pong Nam A. Chu truong ctia Nha nudc va sy gia ting vé sb luong khach du lich tao co
hoi dé DPBSCL phat trién md hinh du lich sinh thai gan véi ciy dira & 04 tinh Duyén Hai phia dong
DBSCL.

Lién ket trong san xuat, ché bién va tiéu thu

Mot trong nhitng han ché 16n nhét hién nay trong nganh hang dira 13 mdi lién két giita cac tac
nhan trong cing mot khau (lién két ngang), cling nhu giira cac khau (lién két doc) trong CGT con
long 1¢0. Méi lién két ngang gifta cac ho trong dira thong qua hinh thirc to hop tac va HTX phan
16n chi méi dung lai ¢ viée chia sé kinh nghiém san xuét hodc dé tiép can cac nguén luc hd tro tur
chuong trinh, du an trong va ngoai nudc, do d6 chi mang tinh thoi vy, chua thuc hién dugc hinh
thirc cung ung va tiéu thu tdp trung, chua mang tinh chia sé rai ro va loi ich, chua dat dugc tinh
bén vimg. Khau so ché bién, lién két chi méi dimg lai & mutc do thoa thuan khong chinh thire vé
phan ving thu mua nguyén lidu, chua hinh thanh lién két ngang dé thong nhat gia ca va chat
luong. Nhin chung, cac mdi lién két trong san xut va tiéu thu con l1ong 1éo.

Nguoén cung giong dira

Do chu ky khal thac cay dua rat dai, tir 30 dén 60 nam tuy theo giéng dira, ngudi trong dura dé
dang nhan cay glong nén nhu cau cay dira gidng khong cao, khong tap trung vi vay sb luong co so
cung cap cay dira gidng cling han ché. Néu nhu & cac tinh Duyén hai Nam Trung b, ty 1& cac nha
vuon mua cdy giéng tir cac co so san xudt gidng chiém 85-90%, thi & PBSCL con sb nay chi
chiém 56-65%, con lai cac nha vuon ty dé gidng (Tap chi Kinh doanh - VnBusiness, 2024). Day
vira 1a mot han ché trong viéc nang cao ning suit va chat luong san pham dira, vira 1a mot co hoi
cho viéc nang cao gia tri cho chudi dira néu nhu nang duoc ty 1¢ nha vuon sir dung cdy giéng tir
cac co so san xudt gidng, qua d6 dam bao duoc ning suat va chét lwong thong qua cac chinh sach
dau tu phat trién va cai thién hiéu qua hoat dong trong t6 chirc san xudt tir cac co s¢ san xuét gidng
ctia Nha nudc va tu nhan.

Phat trién vimg dira két hop véi du lich
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Mic du trong thoi gian qua, cac tinh c¢6 dién tich tréng dira 16n & ving PBSCL ¢6 t6 churc két
hop phat trién ving dira v6i du lich sinh thai dé khai thac va gia ting gi4 tri kinh té cta cac san
phém dura, tuy nhién chua c6 su lién két hinh thanh cac tour tuyén du lich gitra céc tinh, do vay tao
ra sy trung lép vé san phém du lich, khong thu hut dugc khach du lich mdt cach triét dé. bay dugc
xem 12 mot han ché vé tinh lién két mang tinh tiéu ving gitta cac tinh c6 dién tich trong dira 16n &
DPBSCL cin dugc cai thién trong thoi gian toi dé khai thac gi tri kinh té ctia nganh dira.

Tiép cdn chinh sdch hé tro ciia Nha nuede va cde chwong trinh/dw dn tir cdc té chike phi chinh phi

Nganh hang dira cia ca nude ndi chung va & ving DPBSCL ndi riéng ¢ nhiéu chinh sach hd trg
tir Nha nudc dé khai thac tiém ning va nang cao loi nhuan cho nganh tir khau san xuat dén tiéu
thu. Tuy nhién, viéc tiép can v6i nhitng chinh sach nay van con nhiéu bat cap. Trong khudn khd
ctia nghién ctru ndy, ching toi chi dé cAp va nhdn manh dén chinh sach khuyén khich phat trién
hop tac, lién két trong san xuét va tiéu thu san phém, cu thé 1a chinh sach vé lién két san xuét, dé
taing cuong moi lién két giita doanh nghiép - nha noéng theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay
05/7/2018. Két qua thao luan nhom (thang 7/2024) véi lanh dao S6 NN&PTNT & 04 tinh ¢6 dién
tich trong dira 16n (Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh va Vinh Long) cho thiy, ngoai trir & tinh Tién
Giang, kha nang tiép can véi chinh sach nay con rat han ché do nhidu nguyén nhan khac nhau nhu
chua c6 nhimg thong tu huéng dan cu thé tir cac bd nganh, ning luc dbi tng cla cac tic nhan
trong chudi, diéu nay 1am han ché kha ning khai thac tiém ning phat trién ciia nganh nong nghiép
nodi chung va nganh hang dira n6i riéng.

Hé thong thong tin thi trieong

Thao luan nhom véi S& NN&PTNT cua 04 tinh cho thay hién tai d6i v6i nganh hang dira chua
xdy dung dugc hé théng dir liéu 16n (Big data) cho nganh dé cap nhat va hé thong hoa nhiing
thong tin co ban trong san xuat (dién tich, ning suat, san luong, gia, thi trudng xuat khau,...) do
vay da lam han ché trong khau quy hoach san xuét, tiéu thu va kéu goi dau tu. Thém vao dé, hé
thng cac chinh sach hd trg cia Nha nudc, ciing nhu cia cac chuong trinh/dy an tir cc t6 chirc phi
chinh phtt (NGOs) ciing chua duoc cap nhat day du va truyén théng con mang tinh cuc bo 1am han
ché kha nang tiép can chinh sach cua cac tac nhan tham gia trong CGT dira.

Bién d6i khi hdu

Mic du dira 1a mot loai cdy trong c6 kha ning thich tmg kha tét v6i nhitng tic dong cla bién
d6i khi hau, nhung trong dai han c6 thé tac dong xau dén quy mo canh tic va ning suét, san lugng.
Trong dira tiém an nhitng rai ro vé thién tai (han han, bio 1), sdu bénh (bo dira, dudng, kién
vuong, sau dau den, bo voi voi, chudt va soc), thi truong tiéu thu gy ra nhitng thiét hai to lon vé
kinh té cho ngudi san xuat (Bo NN&PTNT, 2023).

3.3. Gidi phdp phdt trién chudi gid tri dira bén viing & Pong bang séng Civu Long

Duya vao nhiing két qua nghién ciru trén, cting voi két qua thao ludn nhom véi S0 NN&PTNT &
04 tinh Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh va Vinh Long, thong qua phan tich SWOT, nghién ciru da
nhan dién dugc nganh hang dira & ving PBSCL ¢6 05 diém manh, 06 diém yéu, 05 co hoi va 04
thach thirc, dugc thé hién trong Bang 2.
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BANG 2. PHAN TiCH MA TRAN SWOT NGANH DUA O VUNG BBSCL

Co hdi (0)
O: Cay dua duoc Nha
nuée xép vao mot trong 06
loai cay cong nghiép lau
nam chu lyc.
02: Nha nudc cd nhiing
chinh sach phat trién nong
nghiép, da dang hoda gia tri
nong nghi€p, trong 46 co
nganh dura.
0s: Xu thé hoi nhap kinh té
quoc té cia Viét Nam gia
tang.
O4: Nhu ciu tiéu dung céac
san pham tir dira trong va
ngoai nudc gia tang, dac
biét 1 cic san phdm an
toan, hitu co.
Os: Du lich trong nudc phat
trién.

Thach thire (T)
Ti: Cac Nghi dinh cua
Chinh phu thiéu théng tu
huéng dan cy thé va chua
dugc quan triét, truyén
thong diy du, dong bo
dén cac dbi twong tiép can
chinh sach.
T: Anh huéng cua bién
d6i khi hau lam anh
hudng dén niang suit va
chit lugng san pham.
Ti: Gia ca thi truong dau
ra bién dong.
T4: Canh tranh xuit khau
ngay cang gay git.

Piém manh (S)
Si: BBSCL c¢6 dién tich dira 16n
nhit ca nudc.
S2: Nang luc cung Ung trén thi
truong thé gidi cao.
S3: Hi¢u qua tai chinh trong khau
san xuit dira so v6i cac loai cay
cong nghi¢p 1au ndm khac cao; chi
phi dau tu va chi phi san xuét
thap. .
S4: Kha ning st dung phu phim
dé tao san pham GTGT cao va da
dang.
Ss: C6 duogc hé théng cac doanh
nghiép ché bién sau voi ning luc
ché bién cao va da dang

Giai phap cong kich (SO)

$2,45015: Day manh san

xuét va ché bién cac san
pham GTGT, dac biét cac

san pham ché bién sau.

S1:5014: Phét trién ving
nguyén liéu dura hitu co.

Giai phap thich ung
(ST)
S13T24: Pdy manh tng

dung cong nghé cao trong
khau san xuat dura

Piém yeéu (W)

Wi: Chua xady dung dugc hé
thong dir liéu 16n (Big data) cho
nganh.

W;: Nang lyc va nhén thtc doi
mg vbn dau tu dé phat trién san
xuit kinh doanh cua cac tac
nhan thip.

W3: Cac tinh c6 dién tich trong
dira 16n chua tao dugc méi lién
két két hop vai phét trién du lich

Giai phap diéu chinh (WO)

Wi5.601.3: Xay dung co so
dir liéu 16n cho nganh dua ¢
DBSCL.

Wi;60245: Phat trién cac
tour tuyén du lich miét dira
trong mdi lién két giita 04
tinh Tién Giang, Bén Tre,
Tra Vinh va Vinh Long.

Giai phap phong thu
(WT)

Wi4sT24: Phat trién hé
thong co sO san xuat va
cung cap cay giong dua.

Wi6Ti134: Tang cuong
cac hoat dong truyén
thong va nang cao nang
lyc thi truong, kinh doanh
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mot cach co6 hi¢u qua. Ws.6O1.s: Cung cd va phat |cia cac tac nhan trong
W,4: Ngudn cung cdy gidng cia | trién cac td chic san xuit | CGT dira.

cic co sO san xuit gidng con | tp thé va cac mdi lién két
han ché. doc gilra cac tac nhan trong
Ws: Lién két trong san xudt va | chudi.

tiéu thu (lién két ngang va doc)
cua cac tac nhan trong chudi con
16ng 1€o.

Ws: Ning luc va kién thuc thi
truong cua cadc nha vuon con
han ché.

Nguon: Tong hop, phan tich cia tac gid, 2024.

Duya vao nhing yéu td trong Bang 2, théng qua viée sir dung céng cu phan tich ma tran SWOT,
ching t6i dé xuét 8 giai phap phat trién bén ving CGT dira ving DPBSCL nhu sau:

(i) Pay manh san xuét va ché bién cac san pham GTGT tir dira, dic biét cac san pham ché bién sau
trong linh vuc my pham, y hoc, san phim mat hoa dira. Nhitng san pham gia tri gia ting tir dira hién
nay khé da dang nhung chua tan dung duoc hét nhimg tiém ning von c6 cia trai dira, hoa dira dé phat
trién cac san phém gia tri gia tdng cao. Pé thyc hién dugc didu nay, cac doanh nghiép ché bién cin tich
cuc nghién ctru, tmg dung khoa hoc k¥ thuat vao san xut san pham gid trj gia ting tir dira.

(ii) Phat trién ving nguyén liéu dira hiru co: Dé phat trién ving nguyén liéu dira hitu co trude
tién can ngudn gidng dira hitu co. Vi vay, cac co sé nghién ciru, phat trién giéng can san xuét
gidng dira theo chuan k¥ thuat dé dam bao dira giéng chat luong, hitu co. Phat trién lién két ngang
trong trong dira cling 12 mot diéu kién can dé hinh thanh ving nguyén liéu dira hiru co, dong thoi
cac s ban nganh c6 lién quan can tiang cuong tap huan, hd trg cho ngudi trong dira vé ki thuat
canh tac dura hiru co.

(iii) P4y manh mg dung cong nghé cao trong khau san xuét dira: Ung dung cong nghé doi hoi
thuc hién trong 02 khau 1a khau trong dira va khau san xuat, ché bién san phdm GTGT tir dira.
Trong khau trong dira, can ing dung khoa hoc cong nghé dé phat trién nhiing gidng dira c6 nang
suat, chat lugng cao, thich (mg tot v&i bién doi khi hau va giam phat thai nha kinh trong qué trinh
canh tac. Trong khau ché bién, can nghién ctru ung dung cong nghe, thiét bi, ché bién siu cac san
pham tir dira; nghién ctru va dua ra minh ching cu thé hon vé gia tri dinh dudng, y hoc cua dira dé
sir dung trong nganh y hoc, m§ pham, déng thoi dap Gmg yéu cau vé chat lwong dira, san pham
GTGT tir dira ctia ngudi tiéu dung trong nudc va xuat khau.

(iv) Xay dung co s& dir liéu 16n (Big data) cho nganh dura ¢ ving PBSCL: Xay dung dugc co
s& dir liéu 16n cung cip cac thong tin vé vung trong dira, dién tich, san luong, gia, yéu cau thi
truong, ... gitp nhitg nha quan 1y, doanh nghiép nganh hang dira c6 thé xac dinh dugc nhu ciu,
du doan xu hudng gitip cho viée dua ra quyét dinh ding dan, kip thoi. Pong thoi, co s dit liu
nay con cung cip thong tin dé két ndi thi truong, giup nha dau tu hodc nha nhap khau dé dang tim
kiém dugc san pham dira, san pham GTGT tir dira ctia Viét Nam.

(v) Phit trién cac tour tuyén du lich miét dira trong mbi lién két giira 04 tinh Tién Giang, Bén
Tre, Tra Vinh va Vinh Long: Phét trién du lich sinh thai 1a mot loi thé ctia nganh du lich ving
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PBSCL. S& ban nganh ¢ dia phwong, doanh nghiép du lich, doanh nghiép ché bién san phim
GTGT tir dira, ngudi trong dira c6 thé lién két dé khai thac, phat trién cac tour tuyén du lich miét
dira s& gop phan phat trién nganh du lich va phat trién nganh hang dira théng qua ban vé tham
quan, gidi thi¢u va ti€u thu san phém GTGT tir dira dén khach du lich ndi dia va khach quéc té.

(vi) Cung ¢ va phat trién cac t6 chic san xudt tap thé va cac mdi lién két doc giita cac tac
nhan trong chudi: Dé phat trién nganh hang dira bén viing khong thé thiéu su phat trién cta lién
két doc, lién két ngang. Nguoi trong dira can lién két dé san xuat tap trung, cung cip san luong 16n
va dong nhat vé gidng dé d& dang tiép can thi truong tiéu thy. Lién két doc s& giup cc tac nhan
doc theo chudi lién két, hd tro, chia sé loi ich va rui ro trong san xuét, kinh doanh gitip nganh hang
phat trién bén vitng. Dé phat trién duoc cac lién két ndy, s& ban nganh, chinh quyén dia phuong
can ting cudng hd tro thic ddy hinh thanh, phat trién cac méi lién két.

(vii) Phat trién hé théng co sd san xuét va cung cap cdy giéng dira: Ngudi trong dira sir dung
dira gidng tir cac co s& cung cap gidng con han ché (khoang 56-65%) va nhu phan tich & trén, do
chu ky khai thac cay dira dai, ngudi trong c6 thé tu nhan gidng nén chwa mang lai nhiéu co hoi san
xudt, kinh doanh cho nhiing co sé san xut dira giéng. Vi vdy, dé ning cao ning suat, chat luong
dira, gidng dira hitu co, giéng dira thich g tSt voi bién doi khi hau, giam phat thai nha kinh can
c¢6 nhitng hoat dong hd tro, thuc day dé phat trién hé thong cac co s¢ san xuat va cung cap cdy dira
gidng ¢ ving DPBSCL.

(viii) Tang cuong cac hoat dong truyén thong va nang cao ning lyc thi trudng, kinh doanh cia
cac tac nhan trong CGT dwra: Nha nudc can thuc hién nhiéu hon nita cic hoat dong nham tang
cudng quang ba hinh anh cay dira, san pham GTGT tir dira ctia Viét Nam noi chung va ving
DBSCL néi riéng. Dong thoi, cin ting cuong tap hudn cho cac tac nhan trong CGT dira, tham
quan cdc mo hinh trong dira, san xuét san pham GTGT tir dira trong va ngoai nudc dé gitp cac tac
nhan nang cao ning lyc thi trudng, kha nang két ndi thi trudng.

4. Két luin

Bén canh nhiing gié tri kinh té da dugc tao ra tir cic tic nhan tham gia trong cac khau ciia CGT
dira, dic biét trong khau san xuét, ché bién cac san pham GTGT tir dira, két qua nghién ctru cho
thdy van con du dia dé khai thac tiém nang phat triéen CGT dira & ving PBSCL, thong qua viéc
thuc thi 08 giai phap dugc dé xuat. Cac giai phap nay dua trén co s¢ nhan dién dugc nhitng co hoi
va loi thé cua nganh hang dura, dic bi¢t xu thé hoi nhép kinh té quéc té gia tang trén toan thé gidi
nodi chung va ¢ Viét Nam noi riéng.

Két qua nghién ctru ciing cho thiy, CGT dira & PBSCL ciing s& duoc nang cao GTGT va loi
nhuin mot khi cac tinh co san xuét va ché bién dira nhan dién duoc nhirng mat tdn tai cling nhu
nhitng thach thirc ma nganh hang dira phai d6i mat hién tai va trong twong lai, dc biét 1a nang luc
lién két va to chirc san xuét cua cac tac nhan tham gia trong chudi.

Pé thuc thi mot cach ¢6 hiéu qua 08 giai phéap trén, chiing t6i dé xuit S NN&PTNT cing voi
lanh dao va cac so ban nganh c6 lién quan dén CGT dira & ving DPBSCL tién hanh nghién ctru va
trién khai mot sé6 mo hinh diém lién két gilta cac tac nhan trong CGT dua, dic biét ddi v6i CGT
dira hiru co, mo hinh phdi hop phat trién vuon dira voi du lich sinh thai va phat trién du an “Xay
dung co ché phdi hop lién két CGT dira giita 04 tinh duyén hai phia dong DPBSCL”.
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