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Tém tit: Bai viét phan tich thic trang mé hinh ting trong dira vao xudt khau cia Viét Nam, cdc tic
dong kinh té - xa héi va méi trieong, ciing nhw xu hudng toan cau vé thirong mai “xanh” va bén viing.
Nghién civu sir dung phirong phdp phan tich dinh tinh két hop dinh lwong, tdp trung vdo gid tri gia
tang thwong mai, phdt thdi carbon ham chira trong xudt khau va chuyén dich chudi gid tri toan cau.
Két qua cho thdy, Viét Nam da tin dung tot thiong mai quoc té dé thic ddy tang truéng. Xudt khdu
tang trueong nhung ham leong gid tri gia tang trong nwéce thap va chi phi méi trieong gia ting ré rét.
Xu hieong toan cau doi hoéi tiéu chudn bén viing cao dang tao dp liec bat budc budc Viét Nam phdai
chuyén doi co cdu xudt khdu va chinh sach thwong mai. Bai viét dé xudt cdc khuyén nghi chinh séch
nhw hodn thién thé ché, khuyén khich thwong mai xanh, ndng cao nang luc canh tranh noi dia, dau
tw cong nghé sach va thiic ddy san xudt bén viing.

Tir khéa: Khuyén nghi chinh sach; Tang trieong; Thiwong mai bén viing; Viét Nam.

TRADE-BASED GROWTH WITH SUSTAINABILITY:
POLICY RECOMMENDATIONS FOR VIETNAM

Abstract: The paper analyzes the current state of Vietnam's export-led growth model, its economic,
social, and environmental impacts, as well as global trends in “green” and sustainable trade. The
paper employs qualitative analysis combined with secondary data, focusing on trade value added,
carbon emissions embodied in exports, and shifts in global value chains. The findings indicate that
Vietnam has effectively leveraged international trade to promote growth; however, despite strong
export expansion, the domestic value-added content remains low while environmental costs have
increased significantly. Global trends toward higher sustainability standards are exerting growing
pressure on Vietnam to restructure its export composition and trade policies. The paper proposes
policy recommendations, including institutional improvement, promotion of green trade,
enhancement of domestic competitiveness, investment in clean technologies, and encouragement of
sustainable production.
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1. Giéi thi¢u
Thuong mai toan cau d tré' thanh dong luc quan trong cho ting truong kinh t& ¢ nhidu nén kinh

té dang phat trién, trong d6 c¢6 Viét Nam. Trong hon ba thap ky qua, chinh sich D6i méi va hoi nhap
quéc té da dua Viét Nam tré thanh mot nude xuat khau 16n & chau A, véi kim ngach thuong mai
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(hang hoéa va dich vu) dat hon 90% GDP. Tang truong GDP binh quan cua Viét Nam trong giai doan
2020-2024 dao dong ¢ muc khoang 6-7% mdi ndm phén 16n dua vao da Xuét khéu, dac biét 1a cua
khu vyc FDI chuyén vé lip réap va gia cong. Tuy nhién, trén thuc té, loi ich kinh té thu dugc tir
thuong mai qudc té van thap do ham luong gia tri gia ting trong nudc chiém chua téi mot nira gia
tri xuét khau (World Bank, 2024; EFTA, 2025). Déng thoi, moi truong phat trién thuong mai dang
thay d6i nhanh chong, thi truong qudc té ngay cang dit ra cac tiéu chudn bén viing nghiém ngit nhu
cac quy dinh vé co ché diéu chinh bién giéi Carbon (CBAM), thoa thuin méi trudng - xa hoi va
quan tri (ESG).

Trén binh dién qudc gia, Viét Nam di ghi nhan nhimg thach thirc vé bién ddi khi hau (ngép lut,
han han) va 6 nhiém do phat trién cong nghiép nong. Theo World Bank (2024), hoat dong xuat khau
hién tao ra khoang 1/3 tong lugng phat thai CO; ciia Viét Nam, trong khi ty trong hang hoa xanh (san
pham than thién méi trudng) chi chiém 2% gia tri xuat khau. Nhiing con s4 nay nhan manh chi phi
mdi trudng cao va muc do ty chi cong nghé thip cia nén kinh t& xuat khau hién nay ¢ Viét Nam.

Nhiéu cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc da phén tich khia canh tac dong cua thuong
mai dén kinh té - méi truong & goc do khac nhau. Trén thé gidi, nhidu nghién ctru chi ra rang, hoi
nhdp thuong mai va FTA thé hé méi (mua ban dich vy, thwong mai dién tu, cac tiéu chuén da
phuong) thuong di kém cac diéu khoan vé phét trién bén vimg. UNDP (2023) va WTO Chairs
Programme & FTU (2025) da ddy manh nghién ctru vé vai trd cua thwong mai trong viéc dat dugc
muc tiéu phat trién bén viing (SDGs). Cac bao cdo ciia World Bank (2024) va OECD (2025) déu
nhin manh Viét Nam can nang cao gia tri gia ting noi dia va giam phat thai trong san xuét cho xuat
khau. Cac nghién ciru dinh lugng vé mdi quan hé giita thwong mai, ting trudng va méi truong cho
thdy mé rong xuat khau trong cac nganh thdm dung ning lugng co thé 1am gia ting phat thai va suy
giam chat lugng méi truong néu thiéu co ché diéu tiét phu h0’p (Grossman & Krueger, 1995;
Copeland & Taylor, 2004). Trén co s& d6, nhiéu nghlen ctru d& xuat can linh hoat hoa chinh sach
thué moi tru’ong va ting dau tw vao cong nghé sach nhim giam tic dong ng0a1 ung ti€u cuc cua
thuong mai. O Viét Nam, mot s6 nghién ctru thyc nghiém cling phan tich mbi quan hé gitra thuong
mai qudc té, ting truong kinh té va phat thai CO.. Chang han, Le va Nguyen (2019) sir dung mo
hinh ARDL dé kiém dinh gia thuyét duong cong Kuznets moi truong tai Viét Nam; Pham va cong
su (2021) d4nh gia tac dong cia md rong xuit khau dén phat thai carbon trong bdi canh hoi nhap
sau rong.

Tir goc nhin chinh sach, nhiéu nghién ciru gan déy trén thé giéi va Viét Nam da chi ra méi lién
hé gitta hoi nhap thwong mai véi cac muyc tiéu phat trién bén vimg. EwaDirect (2025) nhin manh
vai tro ctia thué carbon va cac chinh sach thuong mai xanh trong cn bang giita ting trudng kinh té
va bao vé moi truong, ddc biét dbi voi cac nude dang phat trién can co chinh sach thich tmg phi hop
dé khong gy bat loi kinh té. TESS Forum (2024) chi ra tim quan trong cta vién tro thvong mai
trong viéc hd tro cac nude dang phat trién chuyén dbi cong bang sang nén thuong mai bén viing,
thong qua cac du an nang cao co s¢ ha tang va nang luc tng pho bién d6i khi hau. Cac nghién ctru
gan day cung cip bang chimg dinh luong vé cic mbi quan he tuong hd va danh dbi gitra cac SDGs
trong bdi canh thuong mai xuyén bién gidi, cho thdy su can thiét ciia cach tiép can da chiéu khi
hoach dinh chinh sach thwong mai nham hd trg phét trién bén viing (Xiao et al., 2024). Bao cdo cua
EFTA (2025) phan tich viéc tich hop diéu khoan vé lao dong va moi tru’()’ng vao cac hlep dinh thuong
mai tu do, qua d6 thuc diy sy nhit quan giira thwong mai va phat trién bén viing qudc té. Xu huéng
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“thurong mai bén vitng” nghia 1a thwong mai qudc té duogc thiét ké dé giam thiéu tac dong moi truong,
tang cuong cong bang xa hoi va duy tri ting truong lau dai dang tré thanh yéu cau tat yéu. Cac dién
dan chinh sach nhu TESS Forum (2024) via WTO Chairs Programme & FTU (2025) ciing nhin
manh vai tro cua tai chinh thwong mai xanh, ho trg k¥ thuat va cai cach thé ché dé bién cac nghia vu
quéc té thanh loi thé canh tranh.

Bai viét nay khong nham xay dung mot mé hinh kinh té lugng méi, ma tap trung tong hop va
phan tich bang chimg hién c6 tir cac co so dit liéu qudc té (TiVA, WBES, dif liéu phat thai ham chira
trong thuong mai) dé danh gia chit lugng tang truong dua trén thwong mai ciia Viét Nam trong bdi
canh chuyén dich sang thuong mai bén vimg. Trén co s¢ d6, nghién ctru 1am rd hai van dé cdt 13i:
(i) muc d6 nang cao gia tri gia ting ndi dia trong xuat khau va (ii) xu hudng phat thai CO» ham chtra
rong gin voi hoat dong thwong mai. Thong qua phén tich truong hop Viét Nam - mot nén kinh té
dang phat trién c6 d6 mé cao, bai viét cung cip bang chimg va ham y chinh sach c6 thé tham khao
cho cic nén kinh té dang phat trién khac trong qua trinh tai ciu tric mo hinh ting trudng theo huéng
thuong mai bén viing. Dong gbp clia bai viét ndam & viéc tich hop phén tich gia tri gia ting va phat
thai ham chira trong cting mot khung chinh sach, diéu con thiéu trong nhiéu nghién ciru trudc day
vé thuong mai va phat trién bén viing tai Viét Nam.

Mic du da c6 nhiéu nghién ctru dinh lwong phén tich mdi quan hé giita thuong mai, ting truong
va moi trudong tai Viét Nam, cac cong trinh nay thuong tap trung riéng ¢ vao phat thai hodc hi¢u
suét gia tri gia ting. Cach tiép cin phan tan nay chua phan anh day du tinh lién két giita cac khia
canh kinh té, xd hoi va méi trudng trong bdi canh thuwong mai bén ving. Bai viét nay gop phan thu
hep khoang trong d6 bang cach tich hop phan tich gia tri gia tang noi dia va phat thai ham chira trong
cting mot khung chinh sach, tir d6 dé xuat mé hinh khung chinh sach tich hop phu hop véi diéu kién
ctia Viét Nam va c6 thé tham khao cho cac nén kinh té dang phat trién c6 d6 mé cao.

2. Co s6 Iy thuyét
2.1. Khdi ni¢m thwong mai bén viing

Trong bbi canh bién ddi khi hau, bat binh déng va cic tiéu chuan toan ciu ngay cang khat khe,
khai niém thuong mai bén vitng di ndi 1én nhu mot hudng tiép can moi thay thé cho mé hinh thwong
mai dya thuan tay vao ting truong kim ngach. Cac nghién ctru qudc té nhin manh rang thuong mai
bén viing can dong thoi dat duge ba muc tiéu: hidu qua kinh té, bao vé méi truong va cong bang xa
hoi (EFTA, 2025). Ancharaz & Sultan (2025) cho rang thuong mai bén viing dong vai tro then chot
trong qua trinh chuyén dich cong bang sang cac nén kinh té c6 kha nang chdng chiu véi bién doi khi
hau. Theo céach tiép can nay, chinh sach thuong mai khong chi nhdm mo cira thi trudong ma con phai
gin véi cac cam két vé lao dong, moi trudng, so hitu tri tué va thé ché trong nudc. Cac dién dan
chinh sach nhu TESS Forum (2024) va WTO Chairs Programme & FTU (2025) ciing nhidn manh
vai tro cua tai chinh thuong mai xanh, hd tro k§ thuat va cai cach thé ché dé bién cac nghia vu quéc
té thanh loi thé canh tranh.

2.2. M6 hinh tang truong dwa trén thwong mai

Trong kinh té phat trién, c6 nhiéu nghién ctru chimg minh mdi quan hé tich cyc gitra mo rong
thuong mai va tang truong GDP. Ly thuyét 1oi thé so sanh va mé hinh thuong mai quoc té cd dién
nhin manh rang cic qudc gia tip trung san xuat nhimg nganh hang c6 chi phi co hdi thap hon so véi
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d6i tac thuong mai s& nang cao hiéu qua kinh té va thic day tang truong thong qua hop tac qudc té
(Shayanewako, 2018). Day 1a nén tang san xuat thuong mai duya trén loi thé twong dbi. Theo 1y
thuyét ting trudng ndi sinh, hoi nhap thuong mai co thé thiic day tang truong thong qua tich lity tri
thirc, lan toa cong nghé va mo rong quy mo thi truong, qua d6 nang cao ning suét dai han ctia nén
kinh té (Romer, 1986; Grossman & Helpman, 1991). Trong khi d6, gia thuyét ting truong dya trén
xuét khau (export-led growth) cho rang mé rong xuat khau gop phan gia ting san luong, cai thién
hiéu qua phan bd ngudn lyc va thuc day chuyén dich co cdu kinh té theo hudng cong nghiép hoa
(Balassa, 1978; Feder, 1982). Cac nghién ctru thyc nghiém ciing chi ra ring mirc d6 mo cira thuong
mai c6 mdi lién hé tich cuc voi tang truong GDP binh quan dau ngudi, dic biét khi duoc kiém soat
bang cac cong cu dia Iy nham xur 1y van dé noi sinh (Frankel & Romer, 1999).

Gan day hon, cac cach tiép can dya trén mang ludi thuong mai toan cAu nhin manh réng vi thé
ctia mot qudc gia trong céu tric mang ludi thwong mai co thé anh huong dén hiéu tmg lan téa ting
truong, cho thdy vai trd quan trong ctia lién két chudi gia tri va két ndi thwong mai (Duernecker &
Meyer, 2022). Trong bi canh cac sang kién thuong mai va két ndi khu vyc nhu Sang kién Vanh dai
va Con duong (BRI), mdt ) nghién ctru cho théy cac du an ha téng va hoi nhap thuong mai c6 thé
tao ra tdc dong tich cuc dén tang truong khu vuc, song hiéu qua con phu thudc vao cAu trac thé ché
va muc dg noi dia hoa gia tri (Ma, 2022).

Viét Nam giai doan D6i méi da chimg kién toc do ting truong GDP binh quan 6-7% nho xuat
khau mo rong sau sau khi gia nhap WTO vao nam 2007. Theo Lé Hoang An (2018), co s6 1y thuyét
ctia md hinh ting truong xuat khau bao gdm hiéu img quy mé (md rong san xudt), chuyén giao cong
nghé, tao vi¢c lam, va tiép can thi truong quéc té. Tuy nhién, cling c6 nhitng gidi han nhu sy phy
thudc qua muc vao lao dong gia ré, thiéu chudi gia tri ndi dia va ngoai thuong giy mét can bang
xuat nhap khau.

Céc nghién ciru gin ddy ¢ Viét Nam ciing d3 chi ra vin dé vé “hiéu suét xuat khau” va chi phi
mdi truong. Nguyen (2022) str dung phuong phép input-output cho thiy phét thai CO, hién dién
trong xuat khau da ting lién tuc tir 2006 dén 2015, trong khi cuong do gié tri gia ting ciia xuat khau
thi giam. Néi cach khac, mdi dong ting truong kinh té théng qua xuit khau lai di kém theo mirc phat
thai cao va gid tri gia ting thdp. Tac gia khuyén nghi Viét Nam céan téi co cAu xuit khau, vu tién
cong nghé than thién moi trudng va ning cao ty 1& ndi dia hoa dé vira ting nhanh gia tri gia ting vira
giam phat thai. Két qua nay phu hop vai tinh hinh thyc té khi hién tai khoang 73% kim ngach xudt
khéu Viét Nam do khu vuc FDI dam nhan, dan dén ty 1€ gia tri gia tang trong nudc thép.

2.3. Xu hwéng va dp lwe ciia thwong mai todn ciu

Trong thap nién vira qua, moi trudng thuong mai quéc té da thay doi dang ké. Xu hudng “thuong
mai xanh” va “san phim bén viing” ngay cang trd thanh khai niém trung tim cia cac hiép dinh va
chudi cung tng toan cau. OECD (2023) nhan dinh cac khu vuc xuét khau truyén théng nhu dét may,
dién tu dang chiu ap luc tir cac tiéu chuin khét khe vé khi hau va cong béng x4 hoi. Dién hinh nhu
chau Au ap dung CBAM danh thué nhéap khau dua trén luong khi thai. Theo WTO (2025), néu trudc
day cac dong luc thuong mai chil yéu 1a cac wu thé vé gia thanh, nay xu huéng bén vimng doi hoi
Viét Nam phai cai cach khudn kho trong nudc dé bién cac nghia vu thanh loi thé canh tranh. Trén
thuc té, strc ép “chuyén doi xanh” khong chi dén tir quy dinh, ma ca tir thi trudng va ngudi tiéu dung.
Béo céo cia UNDP (2023) cho thay cac khach hang va nha dau tur qudc té uu tién cic san phdm than
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thién maéi truong, khién doanh nghiép khong thé bé qua dau tu vao cong nghé sach va chudi cung
ung minh bach. Tai Viét Nam, xu hudng nay dugc phan anh qua viéc d6i m&i mod hinh kinh doanh:
Nhiéu doanh nghiép dét may va nong san da bat dau ung dung kinh té tuan hoan, giam sir dung
nguyén liéu doc hai nham gianh thi phan trong cac thi truong kho tinh. Theo B6 Cong Thuong
(2023), cac chuong trinh thuc ddy xudt khau xanh (nhu dién dan “Chuyén doi xanh trong thuong
mai”) nhan manh can hd trg doanh nghiép danh gia va minh bach cac chi tiéu ESG, ap dung quy
trinh san xut than thién v6i méi trudng.

Nhiéu céng trinh nghlen clru trong va ngoai nudc da phan tich mbi quan hé giira thuong mai,
tang tru’()’ng va phat trién bén viing & cac goc do khac nhau. Trén thé gidi, cic nghién cuu téng quan
cho thay hoi nhap thuong mai va cac FTA thé hé mdi ngay cang tich hop didu khoan vé phat trién
bén viing, trong khi UNCTAD va WTO nhan manh vai tro cta thuong mai trong vi¢c thuc hién cac
SDGs Tai Viét Nam, ngoa1 cong trinh cia Nguyen (2022), mot s6 nghién ctru va béo cao qudc té
gan day cung dé cap dén yéu cau nang cao gia tri gia ting ndi dia va giam phat thai trong san xuat
phuc vu xuat khau (World Bank, 2024; OECD, 2025). Tuy nhién, cac nghién ciru ndy thuong tiép
can riéng ré timg khia canh kinh té hodc méi trudng, chua tich hop ddng thoi phén tich gi tri gia
tang va phat thai ham chtra trong ciing mot khung chinh sach. Mot sé nghién ctru dinh lugng chi ra
rang mé rong xuat khiu trong cac nganh thim dung ning lugng c6 thé lam gia ting p lyc moi
truong néu thiéu co ché diéu tiét phu hop. Piu nay dit ra yéu cau thiét ké chinh sach thué moi
truong va dau tu cong nghé sach theo hudng linh hoat va tich hop véi chién lugc thuong mai.

3. Phuwong phap nghién ctru
3.1. Cich tiép cin

Bai viét str dung céch tiép can phan tich chinh sach va phén tich mo ta, két hop voi tong hop va
dién giai s liéu thir cip, nhim danh gia mbi quan hé giita thwong mai, ting trudng kinh té va tinh
bén viing trong bdi canh Viét Nam hoi nhap sau vao thuong mai toan cau. Cach tiép can nay cho
phép 1am rd khong chi quy mo va dong lyc ting truong dua trén thuong mai, ma con phén tich chat
luong tang tru:ong, dac biét 1a cac khia canh lién quan dén phat thai carbon, g1a tri gia tang trong
xuét khau va yeu cau chuyen d6i xanh. Bai viét khong st dung mo hinh kinh té lugng phirc tap hay
md hinh cin bang tong thé, ma khai thac cac chi tidu da dugc qubc té hoa va thira nhan rong rai dé
bao dam tinh minh bach, kha kiém va pht hop v6i muc tiéu phén tich chinh sach.

3.2. Nguén dir liéu va pham vi phén tich

Nghién ctru str dung dit liéu thir cAp tir cac ngudn chinh thic va dang tin cdy, bao gom: (i) dit
lidu thwong mai va ting truéng kinh té tir Téng cuc Thong ké Viét Nam va World Bank (2024); (ii)
dir liéu vé gia tri gia ting trong xuat khau va lién két thuong mai toan cau tir co so dit liéu Trade in
Value Added (TiVA) cua OECD (2023) va WTO (2023, 2025), cung cac bao cao lién quan cua
World Bank (2024) va UNDP (2023); (iii) dit liéu vé phat thai carbon ham chira trong thuong mai
dugc tham chiéu tir cac nghién ctru sir dung phuong phap phan tich bang can di lién nganh (input-
output) va tiép can Carbon embodied trong xudt khdu? (Nguyen, 2022; Xiao et al., 2024); (iv) tai

2 Phat thai carbon ham chtra trong xuét khau (Carbon embodied in exports) dé cap dén tong luong phat thdi CO2 dugc
tao ra trong nudc thong qua cac chudi cung tmg san xuat hang hoa va dich vu trung gian hodc cudi cung dé phuc vu nhu
cau tiéu dung ¢ nudc ngoai.
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lidu chinh sach va thé ché tit WTO, UNDP, World Bank, B6 Cong Thuong Viét Nam va cac bao
céo thuong mai bén vimg giai doan 2020-2025. Viéc két hop cac ngudn dit liéu nay cho phép ddi
chiéu gifra chi tiéu gia tri gia ting va phat thai ham chtra trong cting mot khung phén tich chinh sach.

Pham vi phan tich tip trung vao Viét Nam trong giai doan 2010-2024. Méc 2010 dugc lya chon
vi day 14 thoi diém Viét Nam budc vao giai doan hoi nhap sau rong hon sau khi gia nhap WTO va
chuan bi tham gia cac FTA thé hé mai; trong khi giai doan sau 2018-2020 danh déu viéc thuc thi
CPTPP va EVFTA, dong thoi xudt hién cac yéu ciu ngdy cang rd nét vé thuong mai bén ving va
co ché diéu chinh carbon xuyén bién gi¢i (CBAM) cta EU. Do d6, khung thoi gian nay cho phép
danh gia sy chuyén dich cau tric ting truong thwong mai ctia Viét Nam dudi tic dong ciia hoi nhap
va cac tiéu chuan bén virng maoi.

3.3. Phwong phap xw ly va phén tich dir liéu

Trén co sé dit liéu thu thap dugc, bai viét ap dung cac phuong phap sau:

Thir nhat, phan tich m ta va so sanh dugc sir dung dé 1am rd xu huéng ting truéng thuong mai,
co cau xuat khau va mirc 4§ phu thudc cua tang truong kinh t€ vao thuong mai quoc te.

Thir hai, bai viét khai thac cac chi tiéu vé gia tri gia ting va phat thai carbon gin véi xuat khau,
dua trén cac nghién ctru trude st dung cach ti€p can input-output va TiVA, nhung chi & mac tham
chiéu va dién giai két qua, khong thuc hién tinh toan IO/TiVA moi.

Thir ba, phén tich chinh sach va thé ché dugc sir dung dé lién két cac két qua dinh lugng véi bdi
canh chinh sach thuong mai va phat trién bén viing ciia Viét Nam. Phuong phap nay giup xac dinh
cac diém nghén vé thé ché, nang luc thyc thi va mirc d6 sin sang ciia doanh nghiép trong viéc dap
{mg céc tiéu chuan thuong mai bén viing.

3.4. Logic phan tich va giéi han nghién ciru

Logic phén tich cua bai viét duoc trién khai theo chudi: Thuong mai — Ting truong kinh té —
Chat luong tang truong — Ap lyc méi truong — Khuyén nghi chinh sach. Cach tiép can nay cho
phép chuyén tir phan tich thuc chimg sang dé xuat chinh sach, bao dam tinh nhat quan giita phuong
phap nghién ctru, két qua va khuyén nghi.

Do han ché vé dit liéu vi mé va muc tiéu cia bai viét, nghién ctru khong thuc hién mé hinh hoa
input-output hay tinh toan truc tiép chi tiéu TiVA ma dua trén cac két qua da dugc cong bo trong tai
liéu hoc thuat va bao cdo qudc té. Pay la mot gidi han nghién ctru, dong thoi ciing 1a co s¢ dé goi
md& hudng nghién ctru tiép theo vdi cac phuong phédp dinh lugng chuyén sau hon.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Thuc trang thwong mai va tang truong Viét Nam

Dit liéu kinh té vi m6 thé hién Viét Nam 1a mot nén kinh t& phu thugc manh vao xuit khau. Tinh
dén nam 2024, tong kim ngach xuat khiu (hang héa va dich vu) chiém khoang trén 90% GDP, cao
hon nhi€u so vi cac nude trong khu vuc (Bang 1). Tuy nhién, marc d6 gia tri gia tdng tao ra trong
nudc tir cac hoat dong xuat khau con han ché véi chi khoang 49% GDP 1a gid tri gia tdng noi dia thu
dugc tr xuat khau. Bén canh d6, diém dang luu y 1a phat thai carbon rong lién quan dén thuong mai
(dugc xac dinh bang mirc chénh 1€ch gitta CO2 ham chira trong xuét khau va CO, ham chtra trong
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nhap khau) chiém khoang 36% tong phat thai lanh thd ctia Viét Nam. Chi s6 nay phan anh tic dong
thyuc té ciia hoat dong ngoai thuong ddi v6i ngan sach carbon qudc gia, thay vi chi xem xét luong
phat thai phat sinh don thuan tir hoat dong san xuat hang xuat khau (World Bank, 2022; WTO,
2023). Piéu nay cho thiy mic du thwong mai qubc t& dong gbép 16n vao GDP, chi phi méi trudng
gin véi viée ting trudng xuét khau 13 rat cao.
BANG 1. SO SANH TY LE XUAT KHAU/GDP VA VAI TRO CUA KHU VUC FDI CUA
VIET NAM VA CAC NUGC ASEAN (UOC TIiNH 2024)

Qubc gia Téng kim ngach Ty trong xuét khiu Ghi cht vé nén Kinh té
xuat khau hang héa cua khu vue FDI
va dich vu (% trong tong xuat khau
GDP) hang héa (%)
Viét Nam ~90%-92% ~71.7% Mirc d6 phu thudc vao xuit khau

rat cao, khu vuc FDI 1a dong luc
chinh cua ting truong thuong
mai.

Malaysia ~68%-70% ~60%-65% Xuat khau 1a try cot chinh, dic
biét 1a dién tir va dau khi. Khu
vuc FDI dong vai tro quan trong,
nhung thap hon Viét Nam.

Thai Lan ~60%-65% ~50%-55% Nén kinh t& da dang hon, du lich
(dich vu) dong gop 1on. Xuét
khau hang hoa van quan trong,
FDI chiém hon nira kim ngach.

Indonesia ~20%-25% ~35%-40% Ty 1& thap nhit do quy md thi
truong ndi dia 16n, it phy thudc
vao xuat khau. Xuat khau chu yéu
la tai nguyén va hang hoa co ban.

Nguon: Tong hop ciia tdc gia tir UNDP (2023); World Bank (2024); EFTA (2025).

Béng thong ké ciing cho thdy khu vuc dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) chi phdi manh mé xudt
khau Viét Nam, v6i khoang 72% gia tri xuat khau hién nay do cac doanh nghiép FDI dam nhan.
Diéu nay ddng nghia phan 16n chudi gia tri nim ngoai tam kiém soat ctia khu vuc noi dia, dan dén
hé s6 lién két ngén va lan toa cong nghé han ché. Thuc té 14 tinh lién két cua doanh nghiép Viét Nam
vao chudi gi4 tri toan ciu (GVC) kha khiém tén. Theo Khao sat Doanh nghiép Thé gidi (World
Bank, 2023a), ti 1¢ doanh nghiép c6 quan hé chudi gia tri (xuét khau hodc sir dung cong nghé nudce
ngoai) chi khoang 18-35% tity quy mo. Két qua nay ham ¥ rang khu vuc doanh nghiép trong nudc,
dic biét 1a doanh nghiép nho va vira dang & vi tri twong d6i “mong” trong chudi gi tri va it tham
gia vao cac mang ludi san xuat - cung tmg qudc té. Trong khi d0, cac thi truong xuit khau ngay cang
yéu cau minh bach va tuan thii cac tiéu chuan bén viing nhu phat thai, lao dong va quan tri
(CBAM/ESG), khién chi phi tuan thu (do luong, bao cdo, chung nhan va dau tu cong nghé sach) tro
thanh rao can dang ké d6i v6i doanh nghiép quy mé nhé. Piéu nay ciing phi hgp voi nhan dinh vé
strc ép “chuyén d6i xanh” dén tir quy dinh va thi truong, doi hoi doanh nghiép phai dau tu cong nghé
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sach va minh bach chudi cung tmg. Téng hop cac thong tin trén cho thidy mé hinh ting trudng cua
Viét Nam hién chi yéu dua vao lap rap cudi ciing v6i cong nghé va vat tu phan 16n nhap khau, do
d6 ham lugng ndi dia hoa va ham lugng céng nghé cao con thap.

4.2. Co cdu mdt hang va dich vu xudt khiu

Xu hudng co cau xuit khiu ciing cho thay sy chénh léch giita cac nganh hang. Theo di liéu tir
OECD & WTO (2023), chi khoang 12% gia tri xuat khau cia Viét Nam dén tir linh vuc dich vy, con
lai 88% 1a hang hoa. Pic biét, trong linh vuc san xudt, ty trong gia tri gia ting dich vu (bao gdbm
R&D, thiét ké, logistics, marketing. ..) chi chiém khoang 7% trong tong gié tri xuat khiu nganh hang
co ban. Hinh 1 cho théy Viét Nam nam & vi tri thép vé ham lugng dich vu so véi nhiéu nudce khac,
hién tai méi khai thac dugc phan 16n céng doan lao dong gian don, dan dén loi nhudn bién thp va
kho ting ning sut.

HINH 1. SO SANH TY TRONG XUAT KHAU GIUA CAC LINH VUC CHINH CUA VIET
NAM VA CAC NUGC ASEAN (UGC TINH NAM 2024)

Viét Nam
Malaysia
Indonesia

Thai Lan

[=]
N
&

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ty trong (%)
B Hang Cong nghiép Ché tao B Tai nguyén & Hang hoa co ban

B Dich vu (Du lich, CNTT, v.v) No6ng nghiép & Thay san

Nguon: Tong hop ciia tac gia tir UNDP (2023); World Bank (2024).

Thém vao d6, phan tich vé cac hiép dinh thuong mai tuy do (FTA) ciing cho thiy chién lugc
ctia Viét Nam vu tién “do phu” (breadth) hon “chiéu sau” (depth). Bio cao cia World Bank (2024)
chi ra cac FTA ciia Viét Nam c6 ty 18 sir dung cao (bao trim 90% GDP toan cau) nhung ndi dung
cam két vé dich vu, quyén s& hitu trf tué, tiéu chuén chi dat mirc trung binh. Hinh 2 cho théy Viét
Nam (diém mau do) c6 chi sb str dung FTA khoang 45% 1a kha cao, vi xuit khau van dwa nhiéu
vao dét may, da giay va lap rap dién tr. Pay 1a nhitng nganh phu thudc ning né vao nguyén liéu
nhap khau tir cac nudc ngoai FTA, trong khi diém vé do siu chi & murc trung binh. Didu nay cho
théy bén canh ndi rong thi truong, Viét Nam can cai thién chét lugng cac cam két dé tang loi ich
bén virng tir thwong mai (nhu mo cira hon nita cho dich vu chét lugng cao va hoan thién khung
phap 1y vé tiéu chuén).
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HINH 2. SO SANH HAI CHI SO QUAN TRONG CUA CAC NUGC ASEAN (UOC TINH
NAM 2024)

So sanh Vi thé FTA: D6 sau va Ty Ié S dung

@ Vvict Nam @ Singapore @ Malaysia ThaiLan @) Indonesia

Truc Y: Ty 18 St dung FTA (Utlllzatlon Rate)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Truc X: DS sau FTA (Depth Score)

Nguon: Tong hop ciia tic gia tir UNDP (2023); World Bank (2024).
4.3. Tdc dong méi trwong va riii ro khi hiu ciia xudt khiu

Tang truong thuong mai cua Viét Nam dang ding trudc mot nghich ly: dong gop 16n vao GDP
nhung ciing 14 ngudn phat thai carbon chii yéu. Di liéu tir World Bank (2024) canh bao rang: "Xuit
khau ctia Viét Nam hién tao ra khoang mot phan ba tong phat thai CO, qudc gia, vuot xa hau hét
cac nude trong khu vuc" (World Bank, 2024, tr. 42). Cu thé, cudng d6 phat thai carbon trén mdi don
vi kim ngach xuét khau ciia Viét Nam cao hon dang ké so véi cac nudc lang giéng nhu Thai Lan
hay Malaysia, do co ciu hang xuét khau van tap trung vao cic nganh thim dung ning luong va gia
cong gia tri gia ting thap. Bén canh ap lyc phat thai, hé thong ha tang san xuat con ddi mat véi rui
ro vat chit cuc 16n. Khao sat dia Iy va mé hinh héa khi hau cho thiy 88% cac khu cong nghiép
(KCN) tai cdc tinh ven bién dang nam trong khu vuc c6 nguy co ngap lut cao dudi kich ban nudc
bién dang va triéu cudng (World Bank, 2023b). Viéc tap trung qua muc céc co O san xuét xuat khau
tai nhung vung nhay cam nay dong nghia voi viée chudi cung ung quoc gia dang ¢ trang thai cuc ky
dé bi ton thuong. Chi can mot tran thién tai 16n, huyet mach xuat khau c6 thé bj gian doan, gay dut
giy dong vbn va uy tin trén thi trudng quc té.

Tinh trang nay dit Viét Nam trudc nguy co "thiét hai kép": (1) V& mit phap 1y qudc té, cac co
ché nhu CBAM ctia EU hay thué carbon ctia My sé& tryc tiép 1am x6i mon lgi thé canh tranh vé gia.
Hang héa Viét Nam néu khong chuyén ddi xanh s& bi danh thué cao, din dén mat thi phan vao tay
cac dbi thu sach hon; (2) Vé mat van hanh, ton that kinh té do thién tai pha huy ha tang va lam dinh
tré san xuét tai cac vung duyén hai. Do do, viéc ban hanh cac chinh sach ho tro chuyén ddi sang
cong nghé sach, 4p dung kinh té tudn hoan va nang cp ha ting KCN thich tng véi bién ddi khi hau
khong con 1a Iya chon ty nguyén, ma la diéu kién tién quyét dé duy tri da tang trudng bén viing cho
nén kinh té c6 d6 m& cao nhu Viét Nam.
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4.4. Théo lugn

Két qua phan tich cho thiy ting trudng thwong mai ctia Viét Nam giai doan gan day dat quy mo
16n va duy tri téc do cao, tuy nhién di kém véi d6 1a nhimng thach thirc ngay cang rd nét vé tinh bén
vimg moi truong, dic biét 1a ham luong carbon an trong xuit khau. Cac nghién ciru qubc té chi ra
rang d6i véi cac nén kinh té dinh hudng xuit khau, ting truéng nhanh thuong song hanh véi mirc
phat thai gia ting néu co cau san xuat va thuong mai khong dugc “xanh hoa” kip thoi (Feyrer, 2018;
Calderon, 2019).

Déi v6i Viét Nam, nhidu bang chimg thyc nghiém cho thay cuong do phat thai carbon trén mot
don vi gia tri gia ting xuit khau van & mic cao so vdi cac nén kinh té c6 trinh d6 phat trién tuong
duong. Nghién ctru ctia Nguyen (2022) chi ra rang trong cac nganh xuit khau chii lyc nhu dét may,
da giay, dién tir va ché bién gd, lugng phat thai carbon gian tiép chiém ty trong 16n trong tong phat
thai quc gia. Pidu nay phan anh mé hinh ting truéng thuong mai cta Viét Nam van dya nhiéu vao
cac khau san xuat tham dung niang lugng va tai nguyén, voi gi tri gia ting ndi dia con han ché.

So sanh quéc té cho thay hién twong nay khong phai la c4 biét. Bajona & Kehoe (2010) ciing chi
ra rang mo hinh ting truong dua trén xuat khau & cac nude dang phat trién thuong dat hiéu qua ngan
han vé ting trudng nhung tiém 4n rui ro dai han vé méi truong va kha nang duy tri loi thé canh tranh.
Trong bdi canh cac ddi tac thwong mai 16n ctia Viét Nam nhu EU dang trién khai CBAM, ham luong
carbon trong hang xuit khau trg thanh mot yéu td quyét dinh méi ddi véi kha ning tiép can thi
truong (World Bank, 2024).

Bén canh d6, ciu trac thuong mai hién tai khién Viét Nam d@ roi vao “b?ly tang truong dua trén
phat thai”, khi mo rong xuat khau kéo theo chi phi méi truong ngay cang 16n nhung khong twong
xtng v6i mirc gia ting thu nhap va phuc loi xd hoi. Cac phan tich cia UNDP (2023) nhin manh
rang néu khong tai co ciu thuong mai theo hudng bén ving, cac nén kinh té dang phat trién s& doi
mat voi ap luc kép: vira phai dap ting céac tiéu chuan moi truong ngdy cang khit khe, vira phai duy
tri tbe do tang truong va tao viéc lam.

Tir goc do hoc thuat, két qua nghién ciru ciing ¢ 14p luan rang ting truong dua trén thuong mai
chi thyc sy bén viing khi gan voi qua trinh giam cudng d6 phat thai va nang cao gia tri gia ting noi
dia. Diéu nay phi hop véi cach tiép can thuong mai bén vitng ma WTO va cac chuong trinh WTO
Chairs gan day nhdn manh, trong d6 thuong mai khong chi 1a dong luc ting truong ma con phai la
cong cu thuc day chuyén doi xanh va phat trién bao truim (WTO Chairs Programme & FTU, 2025).

5. Khuyén nghi chinh sich va két luan

5.1. Khuyén nghi chinh sdach

Tir céc két qua phan tich trén bai viét d& xuat mot s6 khuyén nghi chinh sach nham dinh huéng
md hinh ting truong duya trén thuong mai theo hudng bén viing cho Viét Nam trong giai doan ti.

Thir nhdt, chuyén trong tam chinh sach thuong mai tir mé rong quy mo sang nang cao chat lugng
tang truong xuat khau. Chinh sach thuong mai cin uu tién ning cao gia tri gia ting noi dia, giam
phu thudc vao nhap khau dau, vao trung gian va gia cong lap rap. Didu nay doi hoi sy phdi hop chit
chg gitra chinh sach thuong mai, chinh sach cong nghiép va chinh sach phat trién doanh nghiép trong
nudce, dac biét 1a doanh nghi€p vira va nhé tham gia chudi cung ung xuét khau. Bén canh do, can

66 PHAT TRIEN BEN V(NG VUNG QUYEN 16, SO 1 (3/2026)




Pam Thi Hién Ting trudong dua trén thwong mai bén viing ...

thiét ké cac co ché khuyén khich d6i méi cong nghé va chuyén giao ky thuat gin truc tiép véi muc
tiéu nang cao gia tri gia tang noi dia. Theo do, chinh sach thu hut va sang loc FDI nén uu tién céac
du 4n c6 cam két chuyén giao cong ngh¢, dao tao nhan lyc, phat trién nha cung cép ndi dia va tang
ty 1€ ndi dia hoa theo 19 trinh. Bé)ng thoi, can mo rong cac chuong trinh hd tro doanh nghiép trong
nude hap thy cong nghé (tiéu chuan hoa, nang cap quy trinh, d6i méi thiét bi) dé tham gia sdu hon
vao cac khau co gia tri cao ctia chudi gia tri xuat khau.

Thir hai, tai co cAu xuat khau theo huéng giam phat thai va gia ting ham luong cong nghé - dich
vu. Can déy manh cac chinh sach khuyén khich phat trién xuét khau dich vu, logistics xanh, dich vu
s6 va cac nganh cong nghiép cong nghé cao gin véi tiéu chuin moi truong qudc té. Pong thoi, chinh
sach xuc tién thuong mai can tich hop rd tiéu chi “xanh” va “bén vimng” dé hd trg doanh nghiép
chuyén dich co ciu mat hang xuét khau phii hgp véi yéu cau ctia cac thi truong 16n.

Thir ba, 1ong ghép muc tidu giam phat thai va thuong mai bén vimng vao céac hiép dinh thuong
mai va chinh sach xuat khau. Trong bdi canh cac co ché nhu CBAM cia EU dang duoc trién khai,
Viét Nam can cha dong 10ng ghép céc tiéu chudn moéi truong, lao dong va phat thai vao chién lugc
thuwong mai va thyc thi cac FTA thé hé méi. Chinh sach hd tro doanh nghiép xuat khau can chuyén
tir hd tro dau ra sang hd tro chuyén ddi cong nghé sach, tiét kiém niang lugng va do ludng phat thai
trong toan bo chudi gia tri. Song song véi hd trg ki thuat, can hoan thién cac cong cu kinh té dé tao
dong luc giam phat thai, trong d6 uu tién phat trién thi trudng tin chi carbon va cac co ché dinh gia
carbon phu hop. Viéc hinh thanh thi truong tin chi carbon gitip doanh nghiép c6 thém luya chon tuan
thu thong qua giam phat thai, bu trir phat thai theo chuén muec, déng thoi tao nguén luc tai chinh cho
dau tu cong nghé sach trong khu vyc san Xuét phuc vu xuét khau.

Thir t, ting cudng nang lyc thé ché va phdi hop chinh sach cho thuong mai bén vimg. Cac két
qué phén tich cho thiy thuong mai bén vimg khong chi 13 van d& cta riéng nganh thwong mai ma
lién quan chit ché dén thé ché moéi truong, cong nghiép, tai chinh va khoa hoc cong nghé. Do dé,
can hoan thién co ché phéi hop lién nganh trong xay dung va thuc thi chinh sach thwong mai bén
vimng; dong thoi ndng cao ning luc thu thap, phan tich va sir dung dit liéu vé gia tri gia ting va phat
thai carbon gén v6i thuong mai dé phuc vu hoach dinh chinh sach dua trén béng chung.

Thir nam, hd trg doanh nghiép trong nudc thich ing vdi cac yéu cdu méi ciia thuong mai bén
vimg. Tir cac phén tich & Muc 4 vé mirc d6 1ién két GVC con han ché ciia khu vy ndi dia va ap luc
CBAMY/ESG tir thi trudng xuat khau, ¢6 thé thiy doanh nghiép trong nudc, dic biét 1a doanh nghiép
nho va vira, d6i mit rao can dang ké trong dap tmg cac tiéu chuan bén viing qudc té (WBES, 2023;
UNDP, 2023; B6 Cong Thuong, 2023). Do d6, chinh sach can tap trung vao hod tro ky thuat, dao
tao, cung cap thong tin thi truong va tiép can tai chinh xanh dé gitip doanh nghiép nang cao ning luc
tham gia chudi gia tri toan cau theo hudng bén vimg,

5.2. Két lugn

Nghién ciru nay cho thay ting truong dya trén thwong mai bén viing khong con 14 Iya chon chinh
sach mang tinh dinh hudng dai han, ma da trd thanh mot yéu cdu mang tinh ciu trac dbi voi nén
kinh té Viét Nam trong bdi canh hdi nhap sau va chuyén ddi xanh toan cau. Thuong mai khong chi
dong vai tro mo rong quy mo ting trudng, ma con tac dong tryc tiép dén chat luong ting truong
thong qua co cdu xuat khau, cuong do phat thai va kha ning lan toa gia tri gia ting trong nudc.
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Mot dong gdp quan trong cua bai viét 1a 1am rd mdi quan hé hai chidu giita thuong mai va bén
vimng, trong d6 thuong mai vira 1a dong luc thuc day tang truong, vira 1a kénh truyén dan cac chuan
muyc mdi truong, lao dong va quan tri tir bén ngoai vao nén kinh té trong nudc. Cach tiép can nay
gitip vuot qua tu duy truyén thdng coi bén vitng 1 “chi phi” cua thuong mai, dé nhin nhan bén vimng
nhu mét didu kién nang cao nang lyc canh tranh dai han.

Tir goc d6 chinh sach, két qua nghién ctru goi mé rang cac khuyén nghi vé thuong mai bén viing
can duoc thiét ké theo hudng tich hop, thay vi trién khai 1di rac theo timg cong cu. Viée két ndi
chinh sach thuong mai v6i chinh sach cong nghiép, méi truong va déi méi sang tao 1a yéu tb then
chét nham tranh rui ro “xanh héa hinh thirc” va bao dam kha ning thich ing ctia doanh nghiép Viét
Nam trude cic yéu cdu méi tir thi trudng quéc té.

Mic du da tiép can thuong mai bén viing dudi goc nhin tong hop, nghién ctru van con nhiing
han ché nhit dinh, dic biét 1a chua di sau phan tich sy khac biét gitta cac nganh va nhom doanh
nghiép trong qué trinh chuyén d6i. Pay ciing 14 hudng nghién ctru tiép theo co ¥ nghia, nham lam
15 cac co ché diéu chinh chinh sach & cip nganh va cp doanh nghiép, qua d6 hoan thién hon khuén
kho phan tich vé ting truong dua trén thuong mai bén vimg trong diéu kién cua Viét Nam.
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